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RESOLUCION DE CONTRALORIA N° 220-2025-CG

Lima, 30 de mayo de 2025
VISTOS:

La Hoja Informativa N° 000006-2025-CG/VCST-JNP y el Memorando N° 000574-2025-CG/VCST, de la Vicecontraloria
de Control Sectorial y Territorial; la Hoja Informativa N° 000138-2025-CG/NORM, de la Subgerencia de Normatividad en
Control Gubernamental; y, el Memorando N° 000522-2025-CG/GJNC, de la Gerencia de Asesoria Juridica y Normatividad
en Control Gubernamental de la Contraloria General de la Republica;

CONSIDERANDO:

Que, conforme a lo previsto en el articulo 82 de la Constitucion Politica del Peru, la Contraloria General de la
Republica es una entidad descentralizada de Derecho Publico que goza de autonomia conforme a su Ley Organica;
asimismo, es el érgano superior del Sistema Nacional de Control, que tiene como atribucion supervisar la legalidad
de la ejecucion del presupuesto del Estado, de las operaciones de la deuda publica y de los actos de las instituciones
sujetas a control;

Que, el articulo 6 de la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de
la Republica, y modificatorias, establece que el control gubernamental consiste en la supervision, vigilancia y verificacion
de los actos y resultados de la gestion publica, en atencion al grado de eficiencia, eficacia, transparencia y economia en
el uso y destino de los recursos y bienes del Estado, asi como, del cumplimiento de las normas legales y lineamientos de
politica y planes de accion, evaluando los sistemas de administracion, gerencia y control, con fines de su mejoramiento a
través de la adopcion de acciones preventivas y correctivas pertinentes; precisando ademas que, el control gubernamental
es interno y externo y, su desarrollo constituye un proceso integral y permanente;

Que, de acuerdo al articulo 8 de la referida Ley N° 27785, el control externo es el conjunto de politicas, normas,
métodos y procedimientos técnicos, que compete aplicar a la Contraloria General de la Republica u otro 6rgano del
Sistema Nacional de Control por encargo o designacion de esta, con el objeto de supervisar, vigilar y verificar la gestion,
la captacion y el uso de los recursos y bienes del Estado; y que, para su ejercicio, se aplicaran sistemas de control de
legalidad, de gestion, financiero, de resultados, de evaluacion de control interno u otros que sean utiles en funcion a las
caracteristicas de la entidad y la materia de control, pudiendo realizarse en forma individual o combinada;

Que, el articulo 14 de la Ley N° 27785 dispone que el ejercicio del control gubernamental por el Sistema Nacional de
Control en las entidades, se efectia bajo la autoridad normativa y funcional de la Contraloria General de la Republica,
la que establece los lineamientos, disposiciones y procedimientos técnicos correspondientes a su proceso, en funcion
a la naturaleza y/o especializaciéon de dichas entidades, las modalidades de control aplicables y los objetivos trazados
para su ejecucion; disposicion que, en similares términos, es concordante con el literal t) del articulo 22 de la citada Ley;

Que, a partir de la Ley N° 27785, mediante Resolucién de Contraloria N° 295-2021-CG y sus modificatorias, se
aprobaron las Normas Generales de Control Gubernamental, que son disposiciones de obligatorio cumplimiento para
la realizacion del control gubernamental, establecen en su numeral 1.15 que los servicios de control constituyen un
conjunto de procesos cuyos productos tienen como propdsito dar una respuesta satisfactoria a las necesidades de control
gubernamental que corresponde atender a los 6rganos del Sistema Nacional de Control; asimismo, en sus numerales
1.16 y 6.4 precisa que dichos servicios se clasifican en: servicios de control previo, servicios de control simultaneo y
servicios de control posterior; siendo que, en el caso de los servicios de control simultaneo, éstos se ejercen a través de
las modalidades de Control Concurrente, Visita de Control, Orientacion de Oficio y otros que se establezcan. Asi también,
en su numeral 1.18 se sefala que las caracteristicas y las condiciones de los servicios de control son determinadas por
la Contraloria General de la Republica en la normativa especifica emitida para tal fin, de acuerdo a los requerimientos y
la naturaleza particular de cada una de las clases y modalidades de los servicios de control, conforme a sus atribuciones
legales y autonomia funcional;

Que, mediante Resolucion de Contraloria N° 218-2022-CG, se aprob¢ la Directiva N° 013-2022-CG/NORM “Servicio
de Control Simultaneo”, que establece el marco normativo del servicio de control simultaneo a cargo de la Contraloria
General de la Republica y de los Organos de Control Institucional en las entidades sujetas al Sistema Nacional de
Control, que permita contribuir oportunamente, con eficiencia, eficacia, transparencia, economia y legalidad, en el uso y
destino de los recursos y bienes del Estado; la misma que fue modificada con Resoluciones de Contraloria N° 270-2022-
CG, N° 062-2023-CG, N° 429-2023-CG y N° 714-2024-CG;

Que, la paralizaciéon de obras publicas representa una grave problematica para el desarrollo del pais, afectando
directamente la reduccion de brechas en infraestructura, el uso eficiente de los recursos publicos y a la poblaciéon
beneficiaria; siendo que conforme a informacion recabada por la Vicecontraloria de Control Sectorial y Territorial, en julio
de 2015, la Contraloria General de la Republica reporté 560 obras paralizadas, con un valor de inversion aproximado de
4.3 mil millones de soles; sin embargo, para julio de 2024, esta cifra se elevé a 2 264 obras, con un valor de inversion
estimado de 35.2 mil millones de soles; en tanto, que para el mes de marzo de 2025, las obras paralizadas ascienden a
2 572 con un valor de inversion aproximado de 43.1 mil millones de soles, denotando un saldo por ejecutar de 22.5 mil
millones de soles, inversiones que tendrian un impacto econémico social en mas de 8 millones de personas;

Que, en ese contexto la Vicecontraloria de Control Sectorial y Territorial a través de la Hoja Informativa N° 000006-
2025-CG/VCST-JNP y el Memorando N° 000574-2025-CG/VCST, ha propuesto y sustentado la necesidad de emitir
una nueva Directiva denominada “Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas”, con la finalidad de regular
el marco normativo del Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas como una modalidad del Servicio de
Control Simultaneo a cargo de la Contraloria General de la Republica y de los Organos de Control Institucional, en las
entidades sujetas al Sistema Nacional de Control, que permita contribuir a su reactivacién y a la gestién de los riesgos
significativos que podrian afectar su continuidad una vez reactivada, generando un valor publico que contribuya al logro
de la culminacion de la ejecucion de la obra y se cumpla con la finalidad publica, brindando oportunamente los servicios
correspondientes, contribuyendo al cierre de brechas y, coadyuvando al correcto uso y destino de los recursos publicos;
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propuesta que, ademas, cuenta con la opinion técnica favorable de la Subgerencia de Modernizacion a través de la Hoja
Informativa N° 000039-2025-CG/MODER;

Que, de acuerdo a lo opinado por la Gerencia de Asesoria Juridica y Normatividad en Control Gubernamental
mediante el Memorando N° 000522-2025-CG/GJNC, y estando a lo expuesto por la Subgerencia de Normatividad en
Control Gubernamental en la Hoja Informativa N° 000138-2025-CG/NORM, se considera juridicamente viable la emision
del acto resolutivo que aprueba la nueva Directiva denominada “Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas”,
atendiendo a la propuesta formulada y sustentada por la Vicecontraloria de Control Sectorial y Territorial;

De conformidad con la normativa antes sefialada, y en uso de las facultades previstas en el articulo 32 de la Ley
N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, y modificatorias,
asi como por lo dispuesto por el literal u) del articulo 7 del Reglamento de Organizacion y Funciones de la Contraloria
General de la Republica, aprobado por Resolucion de Contraloria N° 179-2021-CG, y sus modificatorias;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la Directiva N° 004-2025-CG/VCST “Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas”, que
en Anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2.- Disponer que la Gerencia de Tecnologias de la Informacion realice las adecuaciones a los aplicativos
informaticos que correspondan, en un plazo de cinco (5) dias calendario contados a partir de la publicacién de la presente
Resolucién en el Diario Oficial EI Peruano.

Articulo 3.- Publicar la presente Resolucion y su Anexo en el Diario Oficial EI Peruano, en el Portal del Estado
Peruano (https://www.gob.pe/contraloria) y en la Intranet de la Contraloria General de la Republica.

Registrese, comuniquese y publiquese.

CESAR ENRIQUE AGUILAR SURICHAQUI
Contralor General de la Republica

Directiva N° 004-2025-CG/VCST

“Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas”
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Anexo N° 14: Matriz de Formulacion de Recomendaciones

Anexo N° 15: Oficio de Notificacion del Informe de Control Preventivo

1. FINALIDAD

Establecer el marco normativo del Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas como una modalidad del
Servicio de Control Simultaneo a cargo de la Contraloria General de la Republica y de los Organos de Control
Institucional en las Entidades sujetas al Sistema Nacional de Control, que permita contribuir a la reactivacion de
obras publicas paralizadas y a la gestion de los riesgos significativos que podrian afectar su continuidad una vez
reactivada, cautelando el correcto uso y destino de los recursos publicos.

2, OBJETIVOS

. Desarrollar el marco conceptual y metodologico que regula el Control Preventivo a las Obras Publicas
Paralizadas.

. Establecer las disposiciones especificas que regulan el Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas
en sus etapas de Planificacion, Ejecucion y Elaboracion de Informe, asi como el seguimiento de sus
recomendaciones.

3. ALCANCE
Las disposiciones contenidas en la presente Directiva son de obligatorio cumplimiento para:
a) Las unidades organicas y érganos, incluidos los desconcentrados, de la Contraloria General de la Republica,
asi como, los Organos de Control Institucional, de acuerdo con su competencia funcional.
b) Las Entidades sujetas a control por el Sistema Nacional de Control, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 3 de la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica, y sus modificatorias.

4. SIGLAS Y REFERENCIAS

Contraloria . Contraloria General de la Republica.
Control Preventivo . Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas.
Dependencia : Organo o unidad organica que forma parte o se encuentra adscrita a una Entidad y que,

por su dimension o la magnitud de las actividades a su cargo, cuenta con un grado de
gestion propia que le permite adoptar decisiones e interactuar directamente con los
6rganos del Sistema Nacional de Control durante la realizacion del Control Preventivo.

Entidad : Entidad sujeta a control, de acuerdo con lo establecido en el articulo 3 de la Ley N°
27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica, y sus modificatorias.

Ley N° 27785 . Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica, y sus modificatorias.

Ley N° 31589 . Ley que garantiza la reactivacion de obras publicas paralizadas, y sus modificatorias.

OcCl : Organo de Control Institucional.

ouo . Organo, incluido los desconcentrados, o unidad organica de la Contraloria.

Responsable de la - Funcionario y/o servidor publico a cargo de una Dependencia de la Entidad, que tiene

Dependencia capacidad de direccién e interactua con los érganos del Sistema Nacional de Control
durante la realizacion del Control Preventivo.

Titular de la Entidad : Maxima autoridad jerarquica institucional de caracter unipersonal o colegiado en una

Entidad. En caso de 6rganos colegiados, se entendera por Titular a quien lo preside.
5. BASE NORMATIVA

- Constitucion Politica del Peru.

- Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica.

- Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, cuyo Texto unico Ordenado se aprobd con
Decreto Supremo N° 004-2019-JUS.
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- LeyN°30225, Ley de Contrataciones del Estado, cuyo Texto Unico Ordenado se aprobé con Decreto Supremo
N° 082-2019-EF.

- Ley N° 30742, Ley de Fortalecimiento de la Contraloria General de la Republica y del Sistema Nacional de
Control.

- Ley N° 31170, Ley que dispone la implementacion de mesa de partes digitales y notificaciones electrénicas.

- Ley N° 31589, Ley que garantiza la reactivacion de obras publicas paralizadas, cuyo Texto Unico Ordenado
se aprobo con Decreto Supremo N° 206-2024-EF.

- Ley N° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas.

—  Decreto Supremo N° 344-2018-EF que aprueba el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

- Decreto Supremo N° 009-2025-EF que aprueba el Reglamento de la Ley N° 32069, Ley General de
Contrataciones Publicas.

- Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, que aprueban las normas que regulan la Ejecucion de las Obras
Publicas por Administracion Directa.

- Resolucion de Contraloria N° 392-2020-CG, que aprueba la Directiva N° 020-2020-CG/NORM *“Directiva de
los Organos de Control Institucional”.

- Resolucién de Contraloria N° 295-2021-CG, que aprueba las Normas Generales de Control Gubernamental.

- Resolucién de Contraloria N° 102-2022-CG, que aprueba la Directiva N° 007-2022-CG/DOC “Notificaciones
electrénicas en el Sistema Nacional de Control”.

- Resolucién de Contraloria N° 218-2022-CG, que aprueba la Directiva N° 013-2022-CG/NORM *“Servicio de
Control Simultaneo”.

- Resolucién de Contraloria N° 432-2023-CG, que aprueba la Directiva N° 017-2023-CG/GMPL “Ejecucién de
Obras Publicas por Administracién Directa”.

- Reglamento de Organizacion y Funciones de la Contraloria General de la Republica, vigente.

Las referidas normas incluyen sus respectivas modificaciones y/u otra norma que las sustituya o reemplace, de ser
el caso.

DISPOSICIONES GENERALES
6.1 Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas

Es una modalidad del Servicio de Control Simultaneo ejercida por la Contraloria o por el OCI, de manera
selectiva, que consiste en la revision sistematica y objetiva del estado situacional de la obra y del proceso de
reactivacion en curso identificando los problemas y sus causas raiz que determinaron la paralizacion de la
misma, formulando y comunicando a las instancias respectivas las recomendaciones que contribuyan a su
reactivacion y a la mitigacion de los riesgos significativos que podrian comprometer su continuidad una vez
reactivada. Asimismo, a través de esta modalidad de servicio de control simultaneo se verifica el cumplimiento
de la normativa aplicable.

La Contraloria y el OCI cumplen un rol facilitador orientado a que el Titular de la Entidad o Responsable
de la Dependencia y los actores clave asuman compromisos conducentes a la reactivacion de la obra
publica paralizada mediante mesas de coordinacion, sin que ello implique injerencia en los procesos
de direccion y gerencia de la administracion de la Entidad, ni interferencia en el control posterior que
corresponda.

El Control Preventivo cuenta con las siguientes caracteristicas especificas y esenciales para impulsar la
reactivacion de las obras publicas paralizadas:

a) Participativo: Incorpora mecanismos de colaboracion y compromisos, entre los funcionarios de la Entidad
y los Actores Clave, contribuyendo a la implementacion efectiva de las acciones acordadas entre ambos,
asi como de las recomendaciones, con la finalidad de establecer sinergias que permitan la reactivacion
de las obras publicas paralizadas.

b) Oportuno: Se desarrolla a partir del momento que se toma conocimiento de la paralizacion de la obra,
formulando recomendaciones oportunas, buscando soluciones eficaces y eficientes que faciliten el reinicio
de la ejecucion fisica de la obra.

c) Enfoque Preventivo: Al estar orientado a prevenir: i) el deterioro de la obra publica paralizada, ii) la
pérdida de los recursos econémicos asignados a la Entidad, iii) la postergacién en la prestacion de los
servicios publicos en beneficio de la poblacion, y iv) una nueva paralizacion de la obra que comprometa
su culminacion.

d) Analitico: Identifica de manera ldgica y sistematica los problemas que ocasiona la paralizacion de las
obras publicas, su(s) causa(s) raiz y recomienda las acciones necesarias.

e) Facilitador: La Comision de Control desarrolla las acciones necesarias para contribuir en la
implementacion de los compromisos asumidos por los funcionarios y servidores de la Entidad y los
actores clave, asi como formula recomendaciones orientadas a la solucién oportuna, eficaz y eficiente
de los problemas y la mitigacién de los riesgos identificados, dentro del marco legal aplicable, y sin
intervenir en la gestion.

f) Orientado al ciudadano con rentabilidad social: La intervencion debe generar beneficios sociales para
el ciudadano, independientemente de su rentabilidad econémica.

6.2 Objetivo del Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas
Este servicio de control tiene como objetivo contribuir con la reactivacion de las obras publicas paralizadas, a fin
de facilitar su culminacién y funcionamiento, permitiendo la adecuada utilizacion de los recursos econémicos
del Estado, y la efectiva prestacion de los servicios publicos, a través de la formulacion de recomendaciones
viables, técnicas, econdmicas y legales.

6.3 Alcance del Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas

El Control Preventivo se ejerce respecto a las obras publicas paralizadas, ejecutadas por contrata en el
marco de la Ley N° 30225 — Ley de Contrataciones del Estado o la Ley N° 32069 — Ley General de
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Contrataciones Publicas, segun corresponda, y, las ejecutadas por Administracion Directa sujetas a
la normativa sobre la materia, priorizando las obras que se encuentren establecidas en el Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 31589, y comprende desde la identificacion y seleccién de la obra publica paralizada
hasta su reactivacion.

6.4 Proceso de reactivacion de Obras Publicas Paralizadas

El proceso de reactivacion de obras publicas paralizadas es el conjunto de acciones implementadas
por las Entidades o Dependencias, para reiniciar la ejecucion fisica de las obras publicas que han sido
paralizadas por diversas causales. Las obras publicas paralizadas se consideran como un proceso en
curso por cuanto estas no han culminado, por tanto, son pasibles de la realizacién de servicios de control
simultaneo.

El proceso de reactivacion de obras publicas paralizadas se desarrolla en las siguientes modalidades de
ejecucion: i) obras por contrata y ii) obras por administracion directa.

i) Las obras por contrata, también denominadas obras por administracion indirecta, pueden presentar
escenarios distintos en funcion de su estado contractual, siendo estas, las siguientes:

» Obras con contrato vigente: Implica establecer acuerdos entre el contratista, la Entidad a cargo de la
obray los actores clave para que esta se reactive. Estos acuerdos pueden o no incluir modificaciones
contractuales.

» Obras con contrato resuelto o nulo: Implica para la Entidad realizar las acciones necesarias para
elaborar un expediente técnico del saldo de obra directamente o contratando a un proveedor, para
que luego de su aprobacion, se prosiga con las gestiones que correspondan para contratar a un
ejecutor, y de ser el caso, un supervisor de obra, entre otras condiciones que permitan el reinicio de
la ejecucion fisica de la obra.

ii) Las obras por administracion directa, comprenden dos modalidades, segun la Entidad encargada de la
ejecucion de la obra: a) obras de ejecucion directa, y b) obras ejecutadas por encargo.

6.5 Acciones de Planeamiento del Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas

Comprenden la obtencion y analisis de informacion de diversas fuentes, tales como, los requerimientos de
informacion a la Entidad o Dependencia por parte del OUO o del OCI competente, y cuando resulte necesario,
informacion recabada mediante visitas a la obra, entre otros; a fin de tomar conocimiento y seleccionar las
obras publicas paralizadas para el desarrollo del Control Preventivo.

Con dicha informacién, y considerando los criterios de materialidad, evaluacion de riesgos significativos
del servicio de control a realizar, relevancia social, interés gubernamental, situaciones de coyuntura o de
relevancia nacional, regional o local, auditabilidad y lineamientos de Contraloria, entre otros, el OUO u
OCI identifica y selecciona las Obras Publicas Paralizadas que podrian ser objeto del Control Preventivo,
elaborando por cada obra el “Estudio Preliminar de Control Preventivo a Obras Publicas Paralizadas”, en
el cual, luego de una exhaustiva investigacion, se formulan las hipétesis iniciales de los problemas y sus
posibles causas raiz, asi como los posibles riesgos significativos para la ejecucién del control preventivo y
sus sugerencias, debiéndose concluir si es viable o no la realizacion del Control Preventivo. (Ver Anexo N°
2: Estudio Preliminar de Control Preventivo a Obras Publicas Paralizadas). Excepcionalmente, la OUO
bajo cuyo ambito de control se encuentre la obra publica paralizada podra autorizar la exoneracion de dicho
estudio cuando las condiciones de la obra y las posibilidades de realizacion del servicio de control sean
viables, comunicando dicha situacién a la Vicecontraloria de Control Sectorial y Territorial o la que haga sus
veces.

El Estudio Preliminar de Control Preventivo a Obras Publicas Paralizadas es elaborado y suscrito por el
personal encargado del planeamiento. Para su evaluacion y aprobacion, en el caso de la Contraloria, es
remitida al responsable del érgano desconcentrado o unidad organica a cargo del Control Preventivo, y en el
caso del OCI, se eleva al nivel superior jerarquico del cual depende.

6.6 Proceso de Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas

El proceso de Control Preventivo tiene tres etapas interrelacionadas: i) Planificacion, ii) Ejecucion, vy iii)
Elaboracién de Informe. Para el desarrollo del Control Preventivo se requiere realizar previamente las
acciones de planeamiento sefialadas en el numeral 6.5 de la presente Directiva, cuyo resultado es el Estudio
Preliminar de Control Preventivo a Obras Publicas Paralizadas.

Se inicia en la fecha consignada en el registro de la orden de servicio en el aplicativo informatico de la
Contraloria. Asimismo, culmina con la notificacién del informe de Control Preventivo y posterior a ello se
realiza el cierre de la mencionada orden en el referido aplicativo.

En la figura N° 1 se muestra la interaccién entre las acciones de planeamiento; el proceso de Control
Preventivo; y, el seguimiento a las recomendaciones.
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Figura N° 1
Interaccién de las Acciones de Planeamiento con el proceso de Control Preventivo y el seguimiento
a las recomendaciones

Proceso de Control Preventivo
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calidad de veedores.

Fuente: Elaborado por el equipo de la Vicecontraloria de Control Sectorial y Territorial.

6.7 Documentacion del Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas

La documentacion del Control Preventivo comprende el Estudio Preliminar de Control Preventivo a las Obras
Publicas Paralizadas, el Plan de Control Preventivo, las Cédulas de los procedimientos, la Matriz de Problemas
y Aportes de la Comision Derivados de la Identificacion de la(s) Causa(s) Raiz, el Acta de Compromisos, la
Matriz de Riesgos y Estrategias de Mitigacion, el Informe de Control Preventivo, la evidencia obtenida, y los
documentos generados y utilizados, que contienen y sustentan la identificacion del problema y sus causas
raiz, identificacion de riesgos significativos, conclusiones, y recomendaciones emitidas como resultado del
Control Preventivo, para la reactivacion y la mitigacion de los riesgos significativos identificados.

6.8 Publicidad del Informe de Control Preventivo

La publicidad del Informe de Control Preventivo se rige por lo dispuesto en los literales n) y p) del articulo 9 de
la Ley N° 27785, y las disposiciones que sobre el particular emite la Contraloria, respecto a la publicacién de
este.

Para efectos de la publicacién del Informe emitido como resultado del desarrollo del Control Preventivo, la
notificacion del mencionado Informe se entiende efectuada con la comunicacion del mismo al Titular de la
Entidad o al Responsable de la Dependencia sujeta al Control Preventivo, con excepcién de aquellos que
contengan informacion clasificada como secreta o reservada, y demas de similar naturaleza, en el marco de
las disposiciones legales y criterios aplicables a dichas materias.

La publicacién del referido Informe se realiza en el Portal del Estado Peruano (www.gob.pe/contraloria) de
acuerdo con las disposiciones emitidas por la Contraloria y que regulan el proceso de "Publicacién de los
Informes de Servicio de Control en el Portal Web de la Contraloria General de la Republica".

6.9 Seguimiento a la implementacién de las recomendaciones del Informe de Control Preventivo

El Titular de la Entidad o el Responsable de la Dependencia o quienes éstos designen, comunican al OUO
u OCI a cargo del Control Preventivo, segun corresponda, las acciones que vienen desarrollando para la
implementacion de las recomendaciones del informe de Control Preventivo.

El seguimiento a la implementacion de las recomendaciones es responsabilidad del Jefe y Supervisor de
Comision a cargo del Control Preventivo, en coordinacién con los OUO u OCI competentes. Este proceso
sera registrado en los aplicativos informaticos que determine la Contraloria, lo que permitira la contrastacion
de las acciones ejecutadas frente a lo acordado. (Ver Anexo N° 3 - Informacion para el Seguimiento a la
Implementacion de las Recomendaciones)

El seguimiento, evaluacién y registro de las acciones relacionadas con la implementacion de las
recomendaciones para la reactivaciéon y mitigacion de los riesgos significativos identificados, planteadas por
la Comision de Control se realiza de acuerdo con lo siguiente:

a) Dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la notificacion del Informe de Control Preventivo, el Titular
de la Entidad o Responsable de la Dependencia o el funcionario o servidor publico designado, remite al
OUO u OCI, segun corresponda, el “Plan de Accién para la atencion de las recomendaciones” para la
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reactivacion de la obra y de mitigacion de riesgos, incluidas en el Informe de Control Preventivo. (Ver
Anexo N° 4 - Plan de Accion para la atencion de las recomendaciones)

b) El Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia o el funcionario o servidor publico designado,
comunica, cada veinte (20) dias habiles contados desde la recepcién del citado Plan de Accion, al OUO u
OCI, los avances de las acciones adoptadas.

c) En un plazo méaximo de cinco (5) dias habiles siguientes a la recepcion de las comunicaciones remitidas
por la Entidad o Dependencia, respecto a las acciones adoptadas en relacién con las recomendaciones
formuladas, el Jefe de Comision y el Supervisor que estuvieron a cargo de la comision, evallan la
informacion recibida, y se registra en el aplicativo informatico de la Contraloria el estado que corresponda,
de acuerdo con lo siguiente:

* Pendiente: Cuando no se adopt6 acciones para la implementacién de las recomendaciones y aun se
encuentra dentro del plazo de veinticinco (25) dias habiles.

* En Proceso: Cuando para el cumplimiento de la recomendacion se viene ejecutando acciones
orientadas a su implementacioén sin haberlas culminado, dentro del plazo establecido.

* No Implementada: Cuando se ha superado el plazo maximo de veinticinco (25) dias habiles para
la implementacién de la recomendacion, contados a partir del dia habil siguiente a la notificacion del
Informe de Control Preventivo al Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia, y no se ha
iniciado accion alguna.

+ Implementada: Cuando se adopten acciones que corrigen el problema o mitigan los riesgos, objeto
de larecomendacion, dentro del plazo maximo de veinticinco (25) dias habiles, para la implementacion
de la recomendacion.

* Implementada fuera del plazo: Cuando se implementa la recomendacion fuera de los veinticinco
(25) dias habiles.

» Inaplicable: Cuando se sustenta técnica o juridicamente que no es posible o es innecesario
implementar la recomendacion.

Habiendo trascurrido los cincuenta (50) dias habiles y el estado de la recomendacion se encuentra como “no
implementada”, el Supervisor y el Jefe de Comisién que estuvieron a cargo del Control Preventivo, elaboran
una Hoja Informativa dirigida al responsable del OUO u OCI a fin de poner en conocimiento dicha situacion
para las acciones que correspondan, incluyendo un nuevo servicio de Control Preventivo de ser necesario.

6.10 Obligaciones del Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia

El Titular de la Entidad o el Responsable de la Dependencia, a cargo de la ejecucion de la obra, tiene las
siguientes obligaciones:

a) Brindar las facilidades necesarias para la instalacion de la Comision de Control en la Entidad o
Dependencia.

b) Disponer y asegurar la entrega de la documentacion e informacién requerida en el marco del Control
Preventivo, en la forma y plazos solicitados por la Comision de Control.

Dentro de un plazo maximo de dos (2) dias habiles de la acreditacién de la Comisién de Control o
comunicacion del inicio del servicio, designa un representante de la Entidad o Dependencia que se
encargue de coordinar, facilitar la atenciéon de requerimientos y otros.

c) Disponer la asignacion de los recursos logisticos solicitados por la Comision de Control.

d) Autorizar y facilitar el acceso a los ambientes de la Entidad o Dependencia, o cualquier otro lugar, donde
se desarrolla(n) la o las actividades objeto del Control Preventivo.

e) Participar en las mesas de coordinacion. En aquellos casos en los que no resulte posible la participacion
del Titular de la Entidad o del Responsable de la Dependencia, designara a su representante, lo cual
debera ser puesto en conocimiento de la Comisién de Control, con anticipacion.

f)  Suscribir el Acta de Compromisos en el que se detallan las acciones especificas a ejecutar, los plazos
establecidos y los responsables del cumplimiento de cada compromiso.

g) Cumplir en lo que le corresponde, los acuerdos asumidos en el Acta de Compromisos; asi como, las
recomendaciones para la reactivacién y la mitigacion de los riesgos identificados, contenidas en el Informe
de Control Preventivo.

h) Cautelar que las acciones que se adopten para el cumplimiento de los compromisos y recomendaciones
sean viables, concretas y oportunas.

i) Informar oportunamente a la Comision de Control las acciones desarrolladas para dar cumplimiento a los
compromisos y recomendaciones, con el sustento correspondiente.

6.11 Obligaciones de los funcionarios y servidores publicos responsables de los 6rganos o unidades
organicas de la Entidad o Dependencia, vinculados con la reactivacion de la obra publica paralizada

Los funcionarios y servidores publicos responsables de los érganos o unidades organicas de la Entidad o
Dependencia, vinculados con la reactivacion de la obra publica paralizada, tienen las siguientes obligaciones:

a) Entregar la documentacion e informacion requerida en el marco del Control Preventivo, en la forma y
plazos solicitados por la Comision de Control.

b) Participar en las mesas de coordinacion solicitadas por la Comision de Control.

c) Suscribir el Acta de Compromisos en el que se detallan las acciones especificas a ejecutar, los plazos
establecidos y los responsables del cumplimiento de cada compromiso.

d) Cumplir, en lo que le corresponde, los compromisos asumidos en el Acta de Compromisos; asi como,
las recomendaciones para la reactivacién y la mitigacién de los riesgos identificados, contenidas en el
Informe de Control Preventivo.

e) Cautelar que las acciones que se adopten para el cumplimiento de los compromisos y recomendaciones
sean viables, concretas y oportunas.

f) Informaroportunamente al Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencialas acciones desarrolladas
para dar cumplimiento a los compromisos y recomendaciones, con el sustento correspondiente.
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6.12 Participacion de los Actores Clave

Los actores clave que coadyuvan con el proceso de reactivacion de las obras publicas paralizadas, pueden
realizar las siguientes acciones:

a) Colaborar con el desarrollo de las actividades de la Comision de Control.

b) Entregar la documentacion requerida en la forma y plazos solicitados por la Comision de Control.

c) Suscribir el Acta de Compromisos en el que se detallan las acciones especificas a ejecutar, los plazos
establecidos, los responsables de cada compromiso y otras que sean necesarias.

d) Cumplir oportunamente, en lo que le corresponde, los compromisos asumidos en el Acta de Compromisos.

e) Informar oportunamente al Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia las acciones
desarrolladas para dar cumplimiento a los compromisos, con el sustento correspondiente.

La participacion de las Entidades publicas vinculadas a la reactivacion de la obra publica se realiza en el
marco del articulo 87 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo
General, que regula la colaboracién entre Entidades.

6.13 Comunicaciones y notificaciones electrénicas

Las comunicaciones y notificaciones que efectua la Contraloria al Titular de la Entidad o al Responsable de la
Dependencia respecto a la acreditacion de la Comision de Control o la Comunicacion del Inicio del Servicio de
Control, asi como, la remisién de los Informes emitidos como resultado del desarrollo del Control Preventivo,
se realiza obligatoriamente a través de la casilla electrénica asignada por la Contraloria, considerando la
normativa aplicable para dicho efecto.

Excepcionalmente, cuando no sea posible efectuar la notificacion electrénica, de acuerdo a los supuestos
previstos en la Ley N° 30742, Ley de Fortalecimiento de la Contraloria General de la Republica y del Sistema
Nacional de Control, y la Ley N° 31170, Ley que dispone la implementacién de mesa de partes digitales
y notificaciones electrénicas y, en los demas criterios objetivos establecidos en la normativa respectiva, la
Comision de Control realiza las comunicaciones y notificaciones a que se refiere el presente numeral a través
de otros medios que aseguren la efectividad y oportunidad de su entrega.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

El Control Preventivo como parte de su ejecucion, podra revisar la elaboracion del expediente técnico o el que haga
sus veces y sus actualizaciones, el proceso de seleccion que incluye la elaboracion de las bases, el otorgamiento
de la buena pro, el perfeccionamiento del contrato y la suscripcion del acta de inicio de ejecucion del saldo de obra
entre la Entidad, el contratista y el supervisor, entre otros.

7.1 Plazos para el desarrollo del Control Preventivo

El desarrollo del Control Preventivo comprende las siguientes etapas: i) Planificacion, ii) Ejecucion vy iii)
Elaboracioén del Informe, cuyos plazos maximos se detallan a continuacion:

* Planificacion: tres (3) dias habiles.
* Ejecucioén: veinte (20) dias habiles.
« Elaboracion del Informe: siete (7) dias habiles.

7.1.1 Etapa de Planificacion
a) Inicio de la etapa de Planificacion

La planificacion del Control Preventivo inicia en la fecha consignada en el registro de la orden de
servicio en el aplicativo informatico de la Contraloria, y tiene por objeto elaborar el Plan de Control
Preventivo (Ver Anexo N° 5: Plan de Control Preventivo), sobre la base de la informacion
obtenida previamente en las acciones de planeamiento descritas en el numeral 6.5 de la presente
Directiva, y considerando la naturaleza y estado de la obra publica paralizada.

b) Plazo de la etapa de Planificacion

El plazo para la elaboracion del Plan de Control Preventivo es de hasta dos (2) dias habiles
siguientes al inicio de la etapa de Planificacion. Durante este periodo, se procedera a la elaboracion
del Plan de Control Preventivo, el cual debe ser enviado para su aprobacion al responsable del
OUO o jefe de OCI a cargo del Control Preventivo, segun corresponda.

El responsable del OUO o jefe de OCI, a cargo del Control Preventivo, tiene un plazo maximo de un (1)
dia habil para aprobar el Plan de Control Preventivo, contado a partir de la recepcion del documento.

c) Contenido del Plan de Control Preventivo
El Plan de Control Preventivo contiene, como minimo, el siguiente detalle:

i) Origen: Describe si el Control Preventivo se encuentra programado o no en el plan anual de
control correspondiente del OUO u OCI, a cargo del servicio. Indicar el documento que identifica
al Estudio Preliminar de Control Preventivo a Obras Publicas Paralizadas cuando corresponda.

ii) Informacién de la Entidad o Dependencia: Indica el nombre de la Entidad o de la
Dependencia y el 6rgano o unidad organica que esta a cargo del proceso de reactivacion de la
obra publica paralizada; y de los funcionarios o servidores publicos responsables del 6rgano o
unidad organica de la Entidad o Dependencia vinculados con la reactivacién de la obra publica
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paralizada; asimismo, menciona, segun sea el caso, el sector y el nivel de gobierno al cual
pertenece, y otros datos relevantes, incorporando un grafico que identifica a los 6rganos o
unidades organicas que intervienen en el mencionado proceso.

iii) Informacion de los actores clave en el proceso de reactivacion: Indica el(los) nombre(s)
de los actores clave en el proceso de reactivacion de la obra publica paralizada; asimismo,
menciona, segun sea el caso, el sector, el nivel de gobierno al cual pertenece, asi como, otros
datos relevantes.

iv) Datos de la obra publica paralizada: Sefala otra informacion relevante de la obra publica
paralizada que se encuentra en proceso de reactivacion.

v) Alcance: Define las actividades del proceso de reactivaciéon de la obra publica paralizada que
seran materia de control.

vi) Objetivos: Segun la naturaleza y estado de la obra publica paralizada materia del Control
Preventivo, se debe determinar el objetivo general que se pretende lograr con el desarrollo del
mismo, y se estableceran los objetivos especificos que correspondan, con base en el proceso
de reactivacion respectivo.

vii) Plazo del Control Preventivo y Cronograma: El plazo del Control Preventivo se sujeta a
lo previsto en la presente Directiva. El cronograma comprende las fechas para las etapas de
ejecucion y elaboracion del Informe.

viiij)Base normativa: Precisa la normativa que la Entidad o Dependencia debe cumplir en el
marco del Control Preventivo, asi como, respecto del proceso de reactivacion de las obras
publicas paralizadas.

ix) Metodologias, procedimientos y técnicas de servicios de control: Se debe detallar las
metodologias, los procedimientos y las técnicas de servicios de control que se utilizaran para
obtener evidencia suficiente y apropiada para el cumplimiento de los objetivos del Control
Preventivo.

x) Problemas y/o riesgos significativos identificados: Sefala aquellos hechos o situaciones
reales o potenciales (riesgos significativos), consecuencias e interrelaciones identificadas
por la Comision de Control que han originado la paralizaciéon de la obra o que impiden su
reactivacion y continuidad.

xi) Informacién administrativa: Se detalla la informacién del personal que integra la Comisién
de Control y los costos directos estimados.

xii) Documentos a emitir: Se precisa que se emitira el Informe de Control Preventivo al finalizar
los plazos previstos en el Plan de Control Preventivo, al cual se adjuntara la Matriz de
Problemas y Aportes de la Comisién Derivados de la Identificacion de la(s) Causa(s) Raiz, el
Acta de Compromisos, y la Matriz de Riesgos y Estrategias de Mitigacion.

xiii)Firmas: Es suscrito por el Supervisor y el Jefe de Comisién, asi como, por el responsable del
OUO o Jefe de OCI, a cargo del Control Preventivo.

d) Modificacion del Plan de Control Preventivo

El Plan de Control Preventivo puede ser modificado por razones debidamente justificadas, en todo
aquello que no afecte el objetivo general de esta modalidad de servicio de control simultaneo.

La solicitud de modificacién del Plan de Control Preventivo, incluyendo la ampliacion del plazo
establecido, de ser el caso, se efectia por la Comisién de Control dentro de los cinco (5)
dias habiles de aprobado, y se dirige al OUO u OCI a cargo del Control Preventivo, el cual es
responsable de su evaluacién, asi como de su aprobacion, de corresponder, en un plazo de hasta
dos (2) dias habiles de presentada la solicitud.

7.1.2 Etapa de Ejecucion

En esta etapa se desarrollan y documentan los procedimientos establecidos en el Plan de Control
Preventivo, con el objeto de obtener la evidencia suficiente y apropiada que permita identificar el(los)
problema(s) que afecta(n) al proceso de reactivacion de la obra publica paralizada, su(s) causa(s) raiz,
asi como los riesgos significativos que podrian afectar su reactivacion o generar nuevas paralizaciones
una vez reactivada, y las medidas de mitigacién necesarias. Todo ello a fin de formular aportes y
proponerlos a las mesas de coordinacion, para que las Entidades, Dependencias y los actores clave,
a su vez, asuman compromisos efectivos para la reactivacion de la obra.

La Comision de Control debe contar con profesionales especializados segun la naturaleza y el
estado de la obra publica paralizada, quienes, en cumplimiento de su rol facilitador, sugieren en las
mesas de coordinacion, aportes o sugerencias, a fin de solucionar los problemas y mitigar los riesgos
identificados, contribuyendo al proceso de reactivacion de la obra publica paralizada.

a) Inicio de la etapa de Ejecucién
Se inicia con la acreditacion de la Comision de Control ante el Titular de la Entidad o el Responsable

de la Dependencia, cuando el servicio esta a cargo de un OUQO, o con la comunicacién de inicio
del servicio de Control Preventivo, cuando éste se encuentre a cargo del OCI (Ver Anexo N° 6:
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b)

c)

Oficio de Acreditacion de la Comision de Control y Anexo N° 7: Comunicacion de Inicio de
Servicio de Control a cargo del OCI). La acreditacion de la Comision de Control o comunicacion
de inicio se realiza por Unica vez, y el inicio de la ejecucion del servicio se efectiia segun las fechas
establecidas en el respectivo Plan de Control Preventivo.

Para el cumplimiento de las labores de la Comision de Control, el Titular de la Entidad o el
Responsable de la Dependencia, o a quien estos designen, disponen y cautelan que, desde el
mismo dia de la acreditacion o comunicacion de inicio, se cumpla con brindar el apoyo necesario,
conforme a las obligaciones establecidas en el numeral 6.10 de la presente Directiva.

Plazo de la etapa de Ejecucion

El plazo de la ejecucion del Control Preventivo a las obras publicas paralizadas sera maximo de
veinte (20) dias habiles.

Desarrollo de Procedimientos

Los procedimientos se ejecutan de manera iterativa y sistematica, obteniendo evidencias mediante
técnicas como inspeccién, observacion, andlisis cualitativo y cuantitativo, entrevistas, analisis
documental, incluyendo la visita a la obra, entre otras. Estos procedimientos se llevan a cabo
con el objetivo de identificar el(los) problema(s) y su(s) causa(s) raiz que afecta(n) al proceso de
reactivacion de la obra publica paralizada. Una vez identificado los problemas y su(s) causa(s) raiz,
asi como los riesgos significativos y sus medidas de mitigacion, la Comision de Control formulara
aportes, los cuales se presentaran en las mesas de coordinacion.

i. Identificacion de los problemas y la(s) causa(s) raiz

En esta actividad, la Comision de Control identifica los problemas y la(s) causa(s) raiz a través
del empleo de la técnica de resolucion de problemas denominada “Los 5 Por Qué” (Ver Anexo
N° 8 Metodologia para la Identificacion de la(s) Causa(s) Raiz).

ii. Identificacion, evaluacion y mitigacion de riesgos significativos que podrian afectar la
reactivacion de la obra publica u ocasionar una nueva paralizacion una vez reactivada

La identificacion de riesgos significativos consiste en reconocer y documentar los posibles
eventos o condiciones internas y externas que podrian afectar la reactivacion de la obra u
ocasionar una nueva paralizacion una vez reactivada. Estos riesgos significativos se identifican
en un analisis de escenarios futuros que podrian paralizar nuevamente la obra, debiéndose
tener en cuenta para tal efecto, aquellas causas identificadas a lo largo de todo el proceso de
reactivacion de la obra publica paralizada.

Una vez identificados los riesgos significativos, deben ser evaluados para determinar su
probabilidad de ocurrencia y el impacto que tendrian en la continuidad y culminacién de la
obra. Esta evaluacion se realiza utilizando la “Matriz de Riesgos y Estrategias de Mitigacion”,
la cual permite clasificar los riesgos significativos en diferentes niveles de severidad (Ver
Anexo N° 9: Matriz de Riesgos y Estrategias de Mitigacion).

iii. Aportes propuestos por la Comision

Apartir de la(s) causa(s) raiz identificada(s), la Comisién de Control formula aportes orientados
a la reactivacion de las obras publicas paralizadas. (Ver Anexo N° 10: Matriz de Problemas
y Aportes de la Comisién Derivados de la Identificacion de la(s) Causa(s) Raiz).

iv. Gestion de mesas de coordinacion

La Comision de Control, en su rol de facilitador, promueve mesas de coordinaciéon con los
funcionarios y servidores de la Entidad y los actores clave, a fin de exponer los problemas y los
riesgos significativos identificados y sus respectiva(s) causa(s) raiz, con el objetivo que analicen los
aportes de la Comision de Control, sin perjuicio que estos Ultimos puedan, a su vez, proponer el
analisis de problemas y riesgos significativos no identificados en la “Matriz de Problemas y Aportes
de la Comision Derivados de la Identificacion de la(s) Causa(s) Raiz”; asi como, de otras soluciones
oportunas y viables a los problemas que no permiten la reactivacion de la obra publica paralizada.

De identificarse nuevos problemas o riesgos significativos, o de existir la necesidad de
precisar los problemas y riesgos significativos ya identificados, la Comisién de Control
debe incorporarlos en la “Matriz de Problemas y Aportes de la Comision Derivados de la
Identificacion de la(s) Causa(s) Raiz” cuya informacion sera utilizada en la elaboracion del
Informe de Control Preventivo.

v. Elaboracién del Acta de Compromisos

Como resultado de las mesas de coordinacion, se emite(n) el(las) Acta(s) de Compromisos
suscrita(s) por el Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia, por los funcionarios
y servidores publicos responsables de los 6rganos o unidades organicas de la Entidad o
Dependencia vinculadas con el proceso de reactivacion de la obra y los actores clave que
intervienen en las mesas de coordinacion, asimismo, los integrantes de la Comisién de Control
firman el(las) acta(s) en calidad de veedores.

Dicha acta contiene sucintamente las coordinaciones efectuadas, los compromisos y sus
plazos de cumplimiento asumidos por los funcionarios y servidores de la Entidad y los actores
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clave, y es registrada por la Comision de Control en el sistema informatico que determine la
Contraloria, con el fin de garantizar el seguimiento al cumplimiento de los compromisos. Cabe
sefialar que, de acuerdo con las coordinaciones realizadas con los funcionarios y servidores
de la Entidad y los actores clave, puede suscribirse mas de un Acta de Compromisos. (Ver
Anexo N° 11: Acta de Compromisos)

Documentacion de la Ejecucion del Control Preventivo

Todos los procedimientos realizados se registran en Cédulas de Trabajo (Ver Anexo N° 12:
Cédula de Trabajo), con el fin de garantizar la trazabilidad y sustentacién de las conclusiones y
recomendaciones.

Etapa de Elaboracion del Informe de Control Preventivo

La Comision de Control como resultado del servicio elabora el respectivo Informe de Control
Preventivo.

7.1.3.1 Elaborar el Informe de Control Preventivo

En el Informe de Control Preventivo se incluyen, entre otros, el alcance, el(los) problemas(s)
y riesgos identificados, la(s) causa(s) raiz, los compromisos y sus plazos asumidos por la
Entidad y por los actores clave, las conclusiones, las recomendaciones para la reactivacion
y para la mitigacion de los riesgos identificados. (Ver Anexo N° 13: Informe de Control
Preventivo).

El Informe de Control Preventivo contiene, ademas, el detalle de las acciones que, a la fecha
de su emision, hayan sido adoptadas por la Entidad o Dependencia o por los actores clave
para la reactivacion de la obra publica paralizada.

Respecto a la formulacion de las recomendaciones para la reactivacion y la mitigacion de los
riesgos identificados, la Comision de Control evalia los compromisos asumidos por la Entidad
o Dependencia, y determina si estos son adecuados y suficientes para avanzar en el proceso
de reactivacion de la obra publica paralizada, ademas de identificar los riesgos significativos,
analizarlos y proponer estrategias de mitigacion.

En caso los compromisos adoptados sean insuficientes, o de identificar acciones no previstas
en los compromisos adoptados, necesarias para continuar con la reactivacion, la Comision
de Control los incluye como recomendaciones en el Informe de Control Preventivo a fin de
contribuir con la continuidad y sostenibilidad del proceso de reactivacién. (Ver Anexo N° 14:
Matriz de Formulacion de Recomendaciones)

Se precisa que la Matriz de Formulacion de Recomendaciones debe aplicarse para la
elaboracion de todas las recomendaciones comprendidas en el Informe de Control.

Para la formulacion de las recomendaciones del Informe de Control Preventivo para reactivar
la obra publica paralizada y mitigar los riesgos significativos de una nueva paralizacion, la
Comision de Control puede sostener reuniones de coordinacion con el Titular de la Entidad o
Responsable de la Dependencia y los actores clave.

El Informe de Control Preventivo es elaborado por el Jefe de Comisién, en un plazo no mayor
a cinco (5) dias habiles, contados a partir del dia habil siguiente de la suscripcion del Acta de
Compromisos.

7.1.3.2 Revisar, aprobar y notificar el Informe de Control Preventivo

A) Revisar y aprobar el Informe de Control Preventivo

El Supervisor revisa el proyecto de informe, cuya labor constituye uno de los controles de
calidad, verificando, ademas, que contenga el debido sustento técnico, el alcance, el(los)
problemas(s) y los riesgos significativos identificados, la(s) causa(s) raiz, los compromisos
asumidos por la Entidad y por los actores clave, las conclusiones, y las recomendaciones
para la reactivacion y la mitigacion de los riesgos identificados.

El responsable del OUO u OCI a cargo del Control Preventivo, segun corresponda, revisa
la calidad del proyecto de Informe de Control Preventivo, verificando, entre otros aspectos,
la consistencia técnica del contenido del Informe y de sus respectivos sustentos. La
supervision del Control Preventivo que se realicen bajo su ambito se efectia de acuerdo
con los lineamientos y normativa aplicable.

Esta supervision no debe afectar el normal desarrollo del Control Preventivo ni impactar en
el cumplimiento de sus plazos.

El Informe de Control Preventivo es suscrito por todos los integrantes de la Comision de
Control, y elevado oportunamente al superior correspondiente.

El responsable del OUO u OCI a cargo del Control Preventivo, segun corresponda,
aprueba, el Informe de Control Preventivo mediante la suscripcion respectiva en un plazo
maximo de dos (2) dias habiles contados desde la recepcién del proyecto de Informe de
Control Preventivo. Con la aprobacién del Informe de Control Preventivo, este se considera
emitido.
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B) Notificar el Informe de Control Preventivo

En el plazo méaximo de un (1) dia habil siguiente a la aprobacién del Informe de Control
Preventivo, éste se notifica al Titular de la Entidad o al Responsable de la Dependencia
y a los Actores Clave (solo Entidades), de corresponder (Ver Anexo N° 15: Oficio de
Notificacion de Informe de Control Preventivo), a través de la casilla electronica
asignada por la Contraloria, conforme a lo dispuesto en el numeral 6.13 de la presente
Directiva.

El Informe de Control Preventivo se notifica segun el siguiente detalle:

» Al Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia, para su conocimiento e
implementacion de las recomendaciones.

* AlosActores Clave, cuando el informe consigne compromisos asumidos por los mismos,
a fin de impulsar el cumplimiento de las recomendaciones que los comprenden.

Una vez naotificado el Informe de Control Preventivo culmina el control preventivo y se procede a cerrar la orden de
servicio en el aplicativo informatico correspondiente.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES
Primera.- Absolucion de consultas

La Vicecontraloria de Control Sectorial y Territorial o la que haga sus veces, es competente para absolver las
consultas vinculadas a la aplicacién de la presente Directiva.

Segunda.- Plan de Accion de Control Preventivo para la seleccién de obras a intervenir mediante el Control
Preventivo

La Vicecontraloria de Control Sectorial y Territorial o la que haga sus veces, en coordinacion con la Subgerencia
de Seguimiento y Evaluacion del Sistema Nacional de Control o la que haga sus veces, y otras OUO competentes,
elabora y aprueba de manera anual el “Plan de Accién de Control Preventivo”, que contendra el listado de obras a
intervenir, el personal necesario, la prevision de recursos economicos, etc.

Tercera.- Obligacion de acompaifamiento hasta el funcionamiento de la obra publica paralizada

Una vez reactivada la obra, el OUO u OCl responsable del Control Preventivo debe efectuar el acompafiamiento a la
ejecucion del saldo de obra mediante cualquiera de las modalidades de control vigentes, hasta su funcionamiento.

Cuarta.- Servicios de control simultaneo en la modalidad de Control Concurrente que se encuentren en
curso

Los servicios de control simultaneo en la modalidad de Control Concurrente que se encuentren en curso respecto
a las obras publicas que seran objeto del Control Preventivo deberdn ser suspendidos, correspondiendo su
reanudacion, luego de la reactivacion de la obra. Lo cual se comunicara, de ser el caso, al Titular de la Entidad o
Responsable de la Dependencia en el oficio de acreditacion del Control Preventivo.

Quinta.- Identificacion de hechos presuntamente irregulares

Sidurante el desarrollo del Control Preventivo, la Comisién de Control identifica hechos con presunta responsabilidad
administrativa funcional, civil o penal, sin perjuicio de la continuacién del mismo, elabora y remite la comunicacion
debidamente fundamentada y documentada, al nivel jerarquico del cual dependa, para que este evalle y disponga
el inicio del servicio de control posterior que corresponda, de acuerdo a las disposiciones que para ello emite la
Contraloria.

Sexta.- Obligacion de comunicar la interrupcion del avance fisico de la obra

Si la obra publica reactivada incurriera en interrupcién de su avance fisico por un plazo mayor a cuarenta y cinco
(45) dias habiles, el Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia debera comunicar esta situacion al
OUO u OCI a cargo del Control Preventivo, dentro de los siete (7) dias habiles posteriores al vencimiento de los
citados cuarenta y cinco (45) dias habiles.
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Anexo N° 1: Glosario de Términos
Constituyen conceptos basicos para efectos de esta Directiva, los siguientes:

1. Acta de compromisos: Documento mediante el cual el Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia,
los funcionarios y servidores a cargo de la obra publica paralizada y los actores clave en el marco de sus
competencias, se comprometen, en un plazo determinado por ellos mismos a efectuar acciones especificas para
solucionar los problemas y su(s) causa(s) raiz, a fin de lograr la reactivacion de la obra publica, asi como mitigar
los riesgos identificados. La Comisién de Control firma el acta en calidad de veedor.

2. Actores Clave: Se refieren a las Entidades publicas y privadas, organizaciones, personas u otros, que tienen
o pueden tener un interés significativo o influencia en el proceso de reactivacion de la obra publica paralizada,
distintos a los funcionarios y servidores de la Entidad a cargo de la obra publica paralizada.

3. Aportes: Son la informacion proporcionada y las medidas sugeridas por los funcionarios y servidores de la Entidad
y los actores clave, como alternativas de solucion para superar los problemas que impiden la reactivacion de la
obra publica paralizada, asi como mitigar los riesgos que podrian afectar su continuidad, hasta su puesta en
funcionamiento.

4. Aportes de la comision: Son la informacion proporcionada y las medidas sugeridas por la Comisién de Control
a la Entidad y los actores clave, como sugerencias para superar los problemas que impiden la reactivacion de
la obra publica paralizada, asi como mitigar los riesgos que podrian afectar su continuidad, hasta su puesta en
funcionamiento. No son vinculantes.

5. Causa raiz: Es el origen de un problema que no permite la reactivacion de la obra publica paralizada. El analisis de
las causas raiz se enfoca en entender los "porqués" del citado problema, a través de la realizacion de un proceso
de investigacion, analizando el problema hasta llegar a sus causas iniciales.

6. Comision de Control: Es el equipo multidisciplinario de profesionales a cargo del Control Preventivo a las Obras
Publicas Paralizadas. Esta conformado por un Supervisor, un Jefe de Comisién e integrante(s), y su labor es
supervisada por el érgano desconcentrado, la unidad organica de la Contraloria o el OCI a cargo del servicio
de control. La Comision de Control debe contar con la participacion de profesionales especializados segun la
naturaleza y el estado de la obra publica paralizada.

7. Mesas de coordinacién: Son espacios de reunién y didlogo entre la Comision de Control, los representantes de
las Entidades Publicas y los actores clave. Su objetivo principal es identificar los problemas y sus causas raiz, que
obstaculizan la reactivacion de las obras publicas paralizadas, y las correspondientes alternativas de solucion; asi
como, aquellos riesgos significativos que pueden afectar su culminacién una vez reactivadas y las medidas de
mitigacion correspondientes. Durante estas reuniones, los funcionarios y servidores de la Entidad y los actores
clave tienen la oportunidad de plantear compromisos concretos para resolver dichos problemas.

8. Obra publica paralizada: Se considera obra publica paralizada aquella obra que no presenta avance fisico en un
periodo minimo de seis (6) meses, asi como toda aquella obra que tiene contrato resuelto o nulo no culminado.

9. Problema: Es la existencia de uno o varios hechos fundamentales que luego del respectivo analisis, se determina
que no permiten el reinicio de la ejecucion fisica de la obra publica paralizada, cuyas causas raiz deben ser
investigadas por la Comision de Control, para proponer sugerencias con la finalidad de reactivar la ejecucion de la
obra publica, siendo sus elementos: i) Condicion, ii) Causa raiz, y iii) Consecuencia.

i)  Condicién: Es la narracion objetiva, concreta y cronolégica de los hechos que constituyen el problema. Se
redacta empleando un lenguaje positivo, constructivo, preciso y claro, describiendo el problema y la evidencia
que lo sustenta. Puede ser complementada con graficos, cuadros, fotografias u otros instrumentos, que
permitan su mejor comprensién. Citar la normativa aplicable.

ii) Causa raiz: Es el origen de un problema que no permite la reactivacién de la obra publica paralizada. El
analisis de las causas raiz se enfoca en entender los "porqués” del citado problema, a través de la realizacion
de un proceso de investigacion, analizando el problema hasta llegar a sus causas iniciales.

iii) Consecuencia: Es la explicacion de cémo la condicion afectd negativamente, interrumpiendo la normal
ejecucioén de una obra publica e impide su reactivacion, por tanto, lograr su culminacion y alcanzar su finalidad.

10. Reactivacion de la obra publica paralizada: Se refiere al proceso de reiniciar la ejecucion fisica de una obra
publica que ha estado paralizada por un periodo de tiempo determinado. La reactivacion de la obra se evidencia,
entre otros, mediante la inspeccion fisica en obra, el acta de inicio del saldo de obra, el acta de reinicio de obra, el
asiento del cuaderno de obra, que permitan verificar dicha situacion.

11. Recomendaciones: Se definen como las sugerencias, no vinculantes, emitidas por la Comisién de Control, en
el correspondiente Informe de Control Preventivo, destinadas a: i) reactivar las obras publicas paralizadas, vy ii)
mitigar los riesgos significativos que podrian paralizar la ejecucién del saldo de obra. Estas recomendaciones
derivan del andlisis de la situacion actual de la obra, orientadas a solucionar los problemas y riesgos identificados,
atendiendo a sus causas raiz, asi como, aquellas situaciones (riesgos significativos) que eventualmente pudieran
comprometer el proceso de reactivacion u ocasionar una nueva paralizacion.
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Anexo N° 2: Estudio Preliminar de Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas

LOGO

[Los drganos desconcentrados y unidades organicas de la Contraloria y los OCl incorporados usan logo de la Contraloria. Los OCI no incorporados
usan logo de la Contraloria al lado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia al lado derecho]

[ORGANO DESCONCENTRADO, UO U OCI RESPONSABLE DEL CONTROL PREVENTIVO]

Arial Narrow 16, mayUscula, en negrita, centrada, color de fuente negro

ESTUDIO PRELIMINAR DE CONTROL PREVENTIVO A LAS OBRAS PUBLICAS
PARALIZADAS

Arial Narrow 20, mayuscula, en negrita, subrayado, centrada, color de fuente negro

[ENTIDAD / DEPENDENCIA]
[UBICACION GEOGRAFICA]

(Indicar el distrito, provincia y departamento)
Arial Narrow 18, mayUscula, en negrita, centrada, color de fuente negro

“INOMBRE DE LA OBRA OBJETO DEL CONTROL PREVENTIVO]”
(Concordante con el objetivo, redactado en forma breve y especifica)
Arial Narrow 18, mayUscula, en negrita, centrada, color de fuente negro

[LUGAR, FECHA DE APROBACION]

Arial Narrow 14, mayUscula, en negrita, centrada, color de fuente negro

[“Denominacion oficial del decenio”]
[“Denominacion oficial del afio”]
Arial Narrow 9, altas y bajas, centrada, color de fuente negro

LOGO
[Los drganos desconcentrados y unidades organicas de la Contraloria y los OCl incorporados usan logo de la Contraloria. Los OCI no incorporados
usan logo de la Contraloria al lado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia al lado derecho]

ESTUDIO PRELIMINAR DE CONTROL PREVENTIVO A LAS OBRAS PUBLICAS
PARALIZADAS

CONTROL PREVENTIVO A LA [ENTIDAD/DEPENDENCIA]
[UBICACION GEOGRAFICA]

(Indicar el distrito, provincia y departamento)

“INOMBRE DE LA OBRA OBJETO DEL CONTROL PREVENTIVO]”

iNDICE

DENOMINACION N° Pag.
I CRITERIOS DE SELECCION E IDENTIFICACION DE LA OBRA PUBLICA PARALIZADA

IIl.  ANTECEDENTES
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Il RESULTADOS DEL ESTUDIO PRELIMINAR
IV. ~ CONCLUSION

V. APENDICES

LOGO
[Los érganos desconcentrados y unidades organicas de la Contraloria y los OCl incorporados usan logo de la Contraloria. Los OCI no incorporados
usan logo de la Contraloria al lado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia al lado derecho]

ESTUDIO PRELIMINAR DE CONTROL PREVENTIVO

CONTROL PREVENTIVO A LA [ENTIDAD / DEPENDENCIA]
[UBICACION GEOGRAFICA]
(Indicar el distrito, provincia y departamento)

“[NOMBRE DE LA OBRA OBJETO DEL CONTROL PREVENTIVO]”
CRITERIOS DE SELECCION E IDENTIFICACION DE LA OBRA PUBLICA PARALIZADA
[Comprende la obtencién y andlisis de informacion de diversas fuentes, tales como, los requerimientos de informacion a la Entidad o
Dependencia por parte del OUO o del OCI competente, y cuando resulte necesario, informacion recabada mediante visitas a la obra, entre
otros; a fin de tomar conocimiento y seleccionar las obras publicas paralizadas, para el desarrollo del Control Preventivo.
Con dicha informacién, y considerando los criterios de materialidad, evaluacidn de riesgos significativos de los procesos, situaciones de
coyuntura o de relevancia nacional, regional o local, lineamientos de Contraloria, entre otros, el OUO u OCI identifica y selecciona la Obra
Publica Paralizada que sera sujeta al Control Preventivo.]

ANTECEDENTES

[Descripcion de la ficha técnica de la obra, nivel de ejecucion fisica y financiera alcanzado, problemas informados por la Entidad que
ocasionaron la paralizacién de la obra publica, acciones desarrolladas por la Entidad para intentar reactivar la obra, entre otros.]

RESULTADOS DEL ESTUDIO PRELIMINAR
a. HIPOTESIS DE LOS PROBLEMAS Y SUS PROBABLES CAUSAS RAizZ

[A partir de la informacion obtenida de la Entidad y los actores clave se plantean las hipétesis iniciales de los problemas que ocasionan a
la fecha del planeamiento, la paralizacion de la obra publica, asi como, sus probables causas raiz.]

b. HIPOTESIS DE LOS APORTES DEL PERSONAL A CARGO DEL PLANEAMIENTO

[A partir del andlisis de las hipotesis de los problemas, y sus probables causas raiz, se plantean las posibles sugerencias viables,
concretas y oportunas.]

c. POSIBLES RIESGOS SIGNIFICATIVOS QUE NO PERMITIRIAN LA EJECUCION DEL CONTROL PREVENTIVO
[A partir del analisis del estado situacional de la obra y de los problemas que generaron la paralizacion de la obra principal, se debe
identificar los posibles riesgos significativos que no permitirian la ejecucion del control preventivo (aplicar el Anexo 10: Matriz Riesgos
y Estrategias de Mitigacion)]

CONCLUSION

[Como consecuencia del desarrollo de todas las actividades descritas anteriormente, se concluye la viabilidad o no de la realizacién de Control
Preventivo.]

APENDICES

[Detallar y adjuntar toda la documentacion o informacién utilizada para la elaboracion del estudio preliminar del Control Preventivo a las Obras
Publicas Paralizadas]
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Anexo N° 3: Informacion para el Seguimiento a la Implementacion de las Recomendaciones

SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES

Documento de la Entidad o
N° Recomendaciones Dependencia que evidencia las Estado de la Recomendacion
acciones adoptadas

1 [Sumilla de la Recomendacion] [Indicar denominacion, nimero y fecha | [Indicar silarecomendacion esta “Pendiente”,
del documento.] “En  proceso’, “No  Implementada”,
“Implementada”, “Implementada fuera del
plazo”, “Inaplicable”]

[.]

Anexo N° 4: Plan de Accion para la atencion de las recomendaciones

PLAN DE ACCION PARA LA ATENCION DE LAS RECOMENDACIONES
Entidad/Dependencia [Nombre de la Entidad/Dependencia sujeta al servicio de control simultdneo]

Titular de la Entidad/Responsable de la
Dependencia

[Nombres y Apellidos]

Ntmero del Informe de Control INFORME DE [CONTROL PREVENTIVO] N° [NUMERO CORRELATIVO]-{ANO]-[CG/OCI}/[SIGLAS
Preventivo DEL ORGANO DESCONCENTRADO o UO DE LA CGR A CARGO DEL SERVICIO/CODIGO DE LA
ENTIDAD SUJETAA CONTROLJ-[CP]
Plazo
Relacion de | para Nombres y % .
. documentos | adoptar | apellidos del | Documento Orggnf)lunldad
Recomendaciones . . . . organica de la
i~ ; .. que acciones | funcionario | Nacional de . .
(Transcribir las recomendaciones del Accion(es) . Entidad/Dependencia
. sustentan | (Fecha | responsable | Identidad A .
Informe de Control Preventivo) - del funcionario
la(s) fin: de adoptar (DNI)
) , . responsable
accion(es) | dia/mes/ | acciones
afo)

Notas
(1) Se puede realizar mas de una accion

(2) Adjuntar, de ser el caso, la documentacion que sustenta la(s) accion(es).

[Nombres y Apellidos del Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia]
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Anexo N° 5: Plan de Control Preventivo

LOGO
[Los érganos desconcentrados y unidades organicas de la Contraloria y los OCl incorporados usan logo de la Contraloria. Los OCI no incorporados
usan logo de la Contraloria al lado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia al lado derecho]

[ORGANO DESCONCENTRADO, UO U OCI RESPONSABLE DEL CONTROL PREVENTIVO]

Arial Narrow 16, mayUscula, en negrita, centrada, color de fuente negro

PLAN DE CONTROL PREVENTIVO

Arial Narrow 20, mayUscula, en negrita, subrayado, centrada, color de fuente negro

[ENTIDAD / DEPENDENCIA]
[UBICACION GEOGRAFICA]

(Indicar el distrito, provincia y departamento)
Arial Narrow 18, mayUscula, en negrita, centrada, color de fuente negro

“[NOMBRE DE LA OBRA OBJETO DEL CONTROL PREVENTIVO]”
(Concordante con el objetivo, redactado en forma breve y especifica)
Arial Narrow 18, mayuscula, en negrita, centrada, color de fuente negro

PERIODO DE EVALUACION: )
DEL [DIA] DE [MES] DE [ANO] AL [DiA] DE [MES] DE [ANO]

[LUGAR, FECHA DE APROBACION]
Arial Narrow 14, mayUscula, en negrita, centrada, color de fuente negro

[‘Denominacion oficial del decenio’]
[‘Denominacion oficial del afio”]
Arial Narrow 9, altas y bajas, centrada, color de fuente negro

LOGO

[Los érganos desconcentrados y unidades organicas de la Contraloria y los OCl incorporados usan logo de la Contraloria. Los OCI no incorporados
usan logo de la Contraloria al lado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia al lado derecho].

PLAN DE CONTROL PREVENTIVO N°

ENTIDAD/DEPENDENCIA
[UBICACION GEOGRAFICA]

(Indicar el distrito, provincia y departamento)

‘INOMBRE DE LA OBRA OBJETO DEL CONTROL PREVENTIVO]

iNDICE

DENOMINACION N° Pag.
l. ORIGEN
Il.  INFORMACION DE LA ENTIDAD / DEPENDENCIA

lll.  INFORMACION DE LOS ACTORES CLAVE EN EL PROCESO DE REACTIVACION
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IV.  DATOS DE LA OBRA PUBLICA PARALIZADA
V. ALCANCE
V. OBJETIVOS
6.1 Objetivo General
6.2 Objetivos Especificos
VIl PLAZO DEL CONTROL PREVENTIVO Y CRONOGRAMA
VIIl.  BASE NORMATIVA
IX.  METODOLOGIAS, PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS DE SERVICIOS DE CONTROL
X. PROBLEMAS Y/O RIESGOS SIGNIFICATIVOS IDENTIFICADOS
Xl.  INFORMACION ADMINISTRATIVA.
9.1. Comision de Control
9.2. Costos directos estimados
XIl. DOCUMENTOS AEMITIR
LOGO
[Los drganos desconcentrados y unidades organicas de la Contraloria y los OCl incorporados usan logo de la Contraloria. Los OCI no incorporados

usan logo de la Contraloria al lado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia al lado derecho].

PLAN DE CONTROL PREVENTIVO N°

CONTROL PREVENTIVO A LA [ENTIDAD / DEPENDENCIA]
[UBICACION GEOGRAFICA]

(Indicar el distrito, provincia y departamento)

“INOMBRE DE LA OBRA OBJETO DEL CONTROL PREVENTIVO]”
ORIGEN

El Control Preventivo al [obra objeto del Control Preventivo] a cargo de la [nombre de la Entidad o Dependencia], ubicada en [indicar distrito,
provincia y departamento donde se ubica la Entidad o Dependencia], es un Servicio de Control Simultaneo [programado / no programado] en el
Plan Operativo del [afio] de la [nombre de la unidad orgénica / érgano desconcentrado de la Contraloria/Organo de Control Institucional (OCI)
responsable del Control Preventivo], registrado en el Sistema de Control Gubernamental - SCG.

El Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas se realiza en el marco de lo dispuesto en Ley n.° 27785 y sus modificatorias, y la
Directiva n.°[numero-afio-CG/VCST] “Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas” aprobada mediante Resolucion de Contraloria n.°
[nUmero-afio-CG] de [dia] de [mes] de [afio].

INFORMACION DE LA ENTIDAD / DEPENDENCIA
2.1 Datos de la Entidad / Dependencia

) Entidad/Dependencia: [Indicar la denominacion de la Entidad o Dependencia a cargo de la obra sujeta al Control Preventivo.]
) Sector: [Indicar el sector al que pertenece la Entidad o Dependencia. Si no pertenece a ningun sector consignar la frase “No Aplica”].
) Nivel de Gobierno: [Indicar el nivel de gobierno (nacionallregional/local) al que pertenece la Entidad o Dependencia].
) Estructura Organica:
[Presentar una estructura donde se muestran los drganos y unidades orgénicas de la Entidad/Dependencia que intervienen
directamente en el desarrollo del proceso en busca de la reactivacion de la obra publica paralizada, incluyendo los 6rganos y
unidades vinculadas al proceso en curso].

[e NI =N"")
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VI.

VL.

ViiL.

Graficon® 1
Estructura Organica
(ejemplo)

T

GERENCIA
MUNICIPAL

|
Gerencia de
Administracion y
Finanzas
Subgerencia de
Logistica y Control
Patrimonlal
Gerenc'i’a de Gerencia de Gerenc'la de Gerencia de Desarrollo Social
Gestion Desarrollo Seguridad
Ambiental Urbano Ciudadana
L ; L
Subgerencla de
Obras Piiblicas

Fuente: [indicar la denominacién, tipo, nimero y fecha del documento que aprueba la estructura organica de la Entidad o Dependencia].

[En este numeral se puede incluir brevemente otros datos relevantes de la Entidad o Dependencia].
INFORMACION DE LOS ACTORES CLAVE EN EL PROCESO DE REACTIVACION
[Se presentaran la informacion basica relevante de los actores clave que tengan participacion en el proceso de reactivacion de la obra publica.]
DATOS DE LA OBRA PUBLICA PARALIZADA

El proceso [Denominacion / Descripcion para la identificacion de la obra publica paralizada], objeto del Control Preventivo, se inicia el [dia] de
[mes] de [afio], y culmina el [dia] de [mes] de [afio].

ALCANCE
La evaluacion a desarrollar comprende lo siguiente:
[Detallar las actividades del proceso de reactivacion de la obra publica paralizada que seran materia de control]
OBJETIVOS
5.1 Objetivo general
[Precisar el objetivo general que se pretende obtener con la realizacion del Control Preventivo].
5.2 Objetivos especificos
[Detallar los objetivos especificos que se pretende obtener con la realizacion del Control Preventivo]
PLAZO DEL CONTROL PREVENTIVO Y CRONOGRAMA

[Definir el plazo del Control Preventivo y elaborar el cronograma de actividades, que incluye las fechas y plazos para las etapas de Ejecucion
y Elaboracion de Informe.]

BASE NORMATIVA

La normativa aplicable en el marco del Control Preventivo y el proceso de reactivacion de las obras publicas paralizada es la siguiente:

[Segun sea el caso, precisar denominacion de la norma, nimero/documento de aprobacion, fecha de aprobacion]

<[]

© L]
(]

METODOLOGIAS, PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS DE SERVICIOS DE CONTROL

Se debe aplicar las metodologias de control necesarias para elaborar los procedimientos que se aplicaran para el cumplimiento de los objetivos
establecidos para el Control Preventivo, las mismas que se detallan a continuacién:
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[Sefalar los procedimientos que se aplicaran para el cumplimiento de los objetivos establecidos para el Control Preventivo, en forma ordenada
y clasificada légicamente, con precision del objetivo, procedimientos y responsables].

Cuadron.’2
Procedimientos

Objetivo especifico n.® xxx
Procedimientos (*) Responsables (**) Supervisado por Comentarios
1.1.

1.2.

[xxxx]

Objetivo especifico n.° xxx
Procedimientos (*) Responsables (**)
21.
22.
[xxxx]

(*) Los procedimientos que se establezcan, deben estar orientados al cumplimiento del objetivo especifico establecido.
(**) Responsable del desarrollo del procedimiento (consignar iniciales de los nombres y apellidos completos, con letra mayuscula).

Elaborado por: Comision de Control a cargo del Control Preventivo.

X.  PROBLEMAS Y/O RIESGOS SIGNIFICATIVOS IDENTIFICADOS

[Sefialar aquellos hechos o situaciones reales o potenciales (riesgos significativos), consecuencias e interrelaciones identificadas por la
Comisién de Control que han originado la paralizacidn de la obra o que impiden su reactivacion.]

XI. INFORMACION ADMINISTRATIVA

9.1. Comisién de Control
El personal designado para conformar la Comision de Control responsable del desarrollo del presente Control Preventivo, asi como los
plazos estimados de su participacion en el servicio, para el cumplimiento de los objetivos propuestos se muestra a continuacion:

Cuadron.°3
Comision de Control y Plazos

Integrantes de la Comision Dias habiles
de Control (nombres y L
Cargo . Profesion i6
9 apellidos completos - Planificacion Ejecucion Elablo;aclon Lo Total
iniciales) RIS
Supervisor

Jefe de Comision
Integrante 1
Integrante [....]
Experto (*)

(*) Cuando corresponda.
Elaborado por: Comision de Control a cargo del Control Preventivo.

9.2. Costos directos estimados
Los costos directos estimados que demandaré el desarrollo del Control Preventivo se detallan en el cuadro siguiente:

Cuadron. 4
Costo Horas Hombre y Asignacion

Integrantes de Costo Total Asignacion Costo total
N° | laComisiénde | Nivel N° dias HH s/ s/
Control s/ Pasajes Viticos | Bolsa de viaje
Supervisor

Jefe de Comision

Integrante 1
Integrante [....]
Experto (*)

|||

Total

(*) Cuando corresponda.
Elaborado por: Comision de Control a cargo del Control Preventivo.
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XIil. DOCUMENTOS A EMITIR

Como resultado del presente Control Preventivo a la Obra Publica Paralizada, se emitira un Informe de Control Preventivo, al cual se adjuntara
la Matriz de Problemas y Aportes de la Comision Derivados de la Identificacion de la(s) Causa(s) Raiz, el Acta de Compromisos, y la Matriz
de Riesgos y Estrategias de Mitigacion. El Informe de Control Preventivo se elevara para aprobacion a las instancias correspondientes y sera
comunicado a la [Entidad/Dependencia] sujeta a control y a los actores clave, que suscribieron el Acta de Compromisos.

[Lugar de suscripcion], [fecha: dia de mes de afio de suscripcion].

[Nombres y Apellidos] [Nombres y Apellidos]
Supervisor Jefe de Comision

[Nombres y Apellidos]

[Responsable del OUO de la Contraloria/ Jefe del OCI
a cargo del desarrollo del Control Preventivo]

Anexo N° 6: Oficio de Acreditacion de la Comision de Control

Q
CONTRALORIA

[Ciudad], [dia] de [mes] de [afio]
Umero Correlativo]-[Afio] iglas del e la Contraloria
OFICIO N° [N¢ Correlativo]-{Afio]-[CG]/[Siglas del OUO de la Contraloria]

Sefior(a)

[Nombres y Apellidos]

[Cargo]

[Entidad/Dependencia]

[Direccion]
[Distrito/Provincia/Departamento]

ASUNTO : Acreditacion de la Comisién de Control Preventivo a la Obra Publica Paralizada [Precisar el nombre de la obra publica
paralizada, objeto del control preventivo]
REF. 1 a) Articulo8°delalLeyn.®27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica
y sus modificatorias.
b) Directiva n.° [nimero-afio-CG/VCST “Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas” aprobada mediante
Resolucion de Contraloria n.° [nimero]-[afio] -CG, de [dia de mes de afio]

Me dirijo a usted en atencién al asunto del rubro, y en aplicacién de la normativa de la referencia, que regula el Control Preventivo a
la Obras Publicas Paralizadas a cargo de [denominacién del OUO de la CGR], el cual tiene por finalidad contribuir a la reactivacion obras publicas
paralizadas y a la gestion de los riesgos significativos que podrian afectar su continuidad, cautelando el correcto uso y destino de los recursos
publicos.

Para tal efecto, esta Entidad Fiscalizadora Superior ha dispuesto la realizacion de un Servicio de Control Simultaneo en la
modalidad de Control Preventivo a la Obra Publica Paralizada, a la obra [sefialar el nombre de la obra paralizada objeto del Control Preventivo];
habiéndose designado a los sefiores [nombres y apellidos del supervisor y jefe de la Comision de Control], supervisor y jefe de la Comision de
Control, respectivamente, a quienes acredito; por lo que agradeceré se sirva brindar las facilidades del caso, para la realizacion del servicio antes
mencionado.

Agradeciendo de antemano su colaboracién, hago propicia la oportunidad para expresarle mi especial consideracion.

Atentamente,

[Nombres y Apellidos]
[Cargo del Responsable del OUO de la CGR a cargo
del desarrollo del Control Preventivo]
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Anexo N° 7: Comunicacion de Inicio de Servicio de Control a cargo del OCI

Q
CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA IYEL PERL

[Los OCl incorporados usan logo de la Contraloria. Los OCI no incorporados usan logo de la Contraloria al lado izquierdo y el logo de la Entidad/
Dependencia al lado derecho]

[Ciudad], [dia] de [mes] de [afi0]
OFICIO N° [Numero Correlativo]-[Afio]-OCI/[Codigo de la Entidad del OCI]
9

Sefior(a)

[Nombres y Apellidos]
[Cargo]
[Entidad/Dependencia]
[Direccién]

Distrito/Provincia/Departamento

ASUNTO:  Comunicacion de inicio del Servicio de Control Simultaneo en la modalidad de Control Preventivo a la Obra Publica Paralizada
[Precisar el nombre de la obra publica paralizada, objeto del control preventivo]

REF. : a) Articulo 8°de laLey n.° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica y sus
modificatorias.
b) Directiva n.° [nimero-afio-CG/VCST “Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas” aprobada mediante Resolucion de
Contraloria n.° [nimerol-[afio] -CG, de [dia de mes de afio]

Me dirijo a usted en atencion al asunto del rubro, y en aplicacion de la normativa de la referencia, que regula el Control Preventivo
a la Obras Publicas Paralizadas, el cual tiene por finalidad contribuir a la reactivacion obras publicas paralizadas y a la gestion de los riesgos
significativos que podrian afectar su continuidad, cautelando el correcto uso y destino de los recursos publicos.

Para tal efecto, este Organo de Control Institucional ha dispuesto la realizacion de un Servicio de Control Simultaneo en la modalidad
de Control Preventivo a la Obra Publica Paralizada, a la obra [sefialar el nombre de la obra paralizada objeto del Control Preventivo]; habiéndose
designado a los sefiores [nombres y apellidos del supervisor y jefe de la Comisién de Control], supervisor y jefe de la Comisién de Control,
respectivamente, quienes daran inicio al servicio de control; por lo que agradeceré se sirva brindar a la referida comision las facilidades del caso,
para la realizacién del servicio de control posterior antes mencionado.

Agradeciendo de antemano su colaboracién, hago propicia la oportunidad para expresarle mi especial consideracion.
Atentamente,

[Nombres y Apellidos]
Jefe del Organo de Control Institucional

[Entidad/Dependencia)

Anexo N° 8: Metodologia para la Identificacion de la(s) Causa(s) Raiz

METODOLOGIA PARA LA IDENTIFICACION DE LA(S) CAUSA(S) RAIZ
1. OBJETIVO

Establecer la metodologia para la identificacion de la causa raiz de los distintos problemas que originaron las paralizaciones de obras
publicas, a ser aplicada en el control preventivo. Esta metodologia permitira analizar de manera estructurada los factores que originan las
interrupciones en la ejecucion de las obras publicas, utilizando la técnica de resolucion de problemas denominada “Los 5 Por qué”. El objetivo
es formular los aportes de la Comisién de Control (sugerencias) orientados a la reactivacion de las obras publicas paralizadas, los mismos
que seran expuestos en las mesas de coordinacidn, contribuyendo a la continuidad y culminacién eficiente de las obras en beneficio de la
ciudadania.

2. DEFINICIONES

+  Comision de Control: Es el equipo multidisciplinario de profesionales a cargo del Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas.
Esta conformado por un Supervisor, un Jefe de Comision e integrante(s), y su labor es supervisada por el 6rgano desconcentrado, la
unidad organica de la Contraloria 0 el OCI a cargo del servicio de control. La Comision de Control debe contar con la participacion de
profesionales especializados segun la naturaleza y el estado de la obra publica paralizada.
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3.1

+ Causa
Es la razén o motivo que dio lugar al problema detectado. Puede identificarse una o mas causas como consecuencia del método del
cuestionamiento secuencial aplicado; estas se pueden clasificar en las siguientes tipologias:

o Causa Probable: Aquella que se vincula directamente con el problema detectado y permite la respuesta al primer “por qué” y genera
otro “por qué”, la respuesta al segundo “por qué” te pedira otro y asi sucesivamente, hasta que sea dificil para la Comisién de Control
responder al “por qué”.

o Causa Raiz: Es el origen de un problema que no permite la reactivacion de la obra publica paralizada. El andlisis de las causas raiz
se enfoca en entender los "porqués” del citado problema, a través de la realizacién de un proceso de investigacion, analizando el
problema hasta llegar a sus causas iniciales.

+  Mesas de coordinacion: Son espacios de reunion y dialogo entre la comision de control, los representantes de las Entidades Publicas
y los actores clave. Su objetivo principal es identificar los problemas y sus causas raiz, que obstaculizan la reactivacion de las obras
publicas paralizadas, y los correspondientes aportes de la comision; asi como, aquellos riesgos significativos que pueden afectar su
culminacion una vez reactivadas y las medidas de mitigacidn correspondientes. Durante estas reuniones, las Entidades participantes
tienen la oportunidad de plantear compromisos concretos para abordar y resolver dichos problemas.

+  Problema: Es la identificacion de uno o varios hechos que luego del respectivo andlisis, se determina que no permiten el reinicio de la
ejecucion fisica de la obra publica paralizada, precisandose sus causas raiz, para proponer sugerencias con la finalidad de reactivar la
ejecucion de la obra publica, siendo sus elementos: i) Condicion, i) Causa raiz, y iii) Consecuencia.

i) Condicion: Es la narracion objetiva, concreta y cronologica de los hechos que constituyen el problema. Se redacta empleando un
lenguaje sencillo, preciso y claro, describiendo el problema y la evidencia que lo sustenta. Puede ser complementada con graficos,
cuadros, fotografias u otros instrumentos, que permitan su mejor comprension. De ser el caso, citar la normativa aplicable.

ii) Causa raiz: Es el origen de un problema que no permite la reactivacion de la obra publica paralizada. El analisis de las causas raiz se
enfoca en entender los "porqués” del citado problema, a través de la realizacion de un proceso de investigacion, analizando el problema
hasta llegar a sus causas iniciales.

iii) Consecuencia: Es la explicacion de como la condicion afecté negativamente, interrumpiendo la normal ejecucion de una obra publica
e impide su reactivacion, por tanto, lograr su culminacion y alcanzar su finalidad.

DESARROLLO

La técnica de “Los 5 Por Qué” es una metodologia ampliamente utilizada para identificar la causa raiz de un problema. Su enfoque consiste
en examinar cualquier problema y realizar la pregunta: ;Por qué?, la respuesta al primer “por qué” va a generar otro “por qué”, la respuesta
al segundo “por qué” te pedira otro y asi sucesivamente, a fin de identificar la causa que lo origina. La técnica es una herramienta de facil
aplicacion, siendo eficaz para identificar las causas de un problema.

En el caso puntual del Control Preventivo, se debe obtener la evidencia que permita diagnosticar e identificar el(los) problema(s) que afecta(n)
al proceso de reactivacion de la obra publica paralizada, y a fin de identificar las causas raiz.

Pasos para desarrollar por los integrantes de la Comision de Control:

Es importante contar con la participacion de los integrantes de la Comision de Control, como son: integrantes, jefe de comision y supervisor,
quienes participan en la etapa de ejecucion y tienen la sapiencia de determinar los problemas que llevaron a que las obras se encuentren
paralizadas.

Para lo cual deberan seguir los siguientes pasos:

PASO 1: Completar los datos generales como: Entidad sujeta a control, alcance, orden de servicio n.° y fecha.
PASO 2: Completar la sumilla y condicién del problema identificado en el Control Preventivo.

PASO 3: Realizar el primer cuestionamiento — POR QUE 1: ; Por qué ocurre la condicion detallada?
PASO 4: Responder y colocar la causa probable 1.

PASO 5: Realizar el segundo cuestionamiento — POR QUE 2: ; Por qué ocurre la causa probable 1?
PASO 6: Responder y colocar la causa probable 2.

PASO 7: Realizar el tercer cuestionamiento — POR QUE 3: ;Por qué ocurre la causa probable 2?
PASO 8: Responder y colocar la causa probable 3.

PASO 9: Realizar el cuarto cuestionamiento - POR QUE 4: ; Por qué ocurre la causa probable 3?
PASO 10: Responder y colocar la causa probable 4.

PASO 11: Realizar el quinto cuestionamiento — POR QUE 5: ; Por qué ocurre la causa probable 4?
PASO 12: Responder y colocar la causa probable 5 (causa raiz de lo identificado).

La Comision de Control debera evaluar la continuidad de los cuestionamientos, a fin de dar con la causa raiz; excepcionalmente no sera
necesario llegar hasta el quinto cuestionamiento, situacién que dependera del criterio técnico de la Comisién de Control.

PASO 13: Una vez identificada la(s) causa(s) raiz, debera(n) formularse el(los) aporte(s) de la Comision correspondiente(s), considerando la
siguiente estructura:
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a. Accion concreta: Los aportes de la Comision implican la ejecucion de un acto determinado que permita superar la causa raiz del
problema, todo acto esta definido por un verbo en infinitivo mas el objeto. No es posible considerar la utilizacién de méas de un verbo.
b. Resultados esperados: Descripcion de los resultados o beneficios que se espera lograr con la implementacion de la solucion.

PASO 14: Registrar en la “Matriz de Problemas y Aportes de la Comisién Derivados de la Identificacion de la(s) Causa(s) Raiz” los
documentos u otros medios que permitan evidenciar las acciones adoptadas por la Entidad o Dependencia para la implementacion de la(s)
recomendacion(es) planteada(s) y verificar su efectividad en la solucion del problema identificado.

Es importante precisar que se debera elaborar una “Matriz de Problemas y Aportes de la Comision Derivados de la Identificacion de la(s)
Causa(s) Raiz” por cada problema identificado.

Anexo N° 9: Matriz de Riesgos y Estrategias de Mitigacion

NIVEL DE
TIPO DE PROBABILIDAD | IMPACTO ESTRATEGIA DE
0
N RIESGO RIESGO CAUSA EFECTO (%) (1-5) R(IFIES)‘»((?)O MITIGACION
N'VEL('FJ,E(T)'ESGO DESCRIPCION SEMAFORO
0-100 Bajo: Riesgo poco significativo. @ Verde
101 - 200 Moderado: Riesgo manejable. O Amarillo
201 - 300 Alto: Requiere gestion activa. O Naranja
301 - 500 Critico: Exige medidas inmediatas @ Rojo
IMPACTO DESCRIPCION
1 Muy bajo
2 Bajo
3 Moderado
4 Alto
5 Critico

TERMINOS A CONSIDERAR EN LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE RIESGOS SIGNIFICATIVOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION.

Condicioén: Situacion o circunstancia que puede dar lugar a un riesgo. Describe el contexto en el que ocurre el evento de riesgo.

Riesgo: El riesgo se refiere a la probabilidad de que un evento o circunstancia externa o interna se materialice y cause un efecto adverso en el
progreso o la finalizacion del proyecto.

Tipo de Riesgo:

Operativo: Relacionado con procesos, logistica o recursos.

Legal: Esta relacionado con problemas derivados del incumplimiento de normativas legales, conflictos contractuales o cambios en las leyes
aplicables al proyecto de inversion.

Econdmico - Financiero: Situacion vinculada a la falta de recursos econdmicos, recortes presupuestarios o impactos financieros debido a
factores externos como inflacion o fluctuaciones en los precios.

Ambiental: Vinculado a factores externos como clima, regulaciones o desastres naturales.

Politico: Se refiere a los factores politicos que pueden influir en el proyecto. Esto incluye la estabilidad politica, las politicas gubernamentales,
los cambios de gobierno, las elecciones, los subsidios o la intervencién del gobierno en la industria, y las politicas fiscales.

Social: Vinculados a conflictos sociales originados por la realizacion de la obra o por otros factores externos que comprometen directa o
indirectamente su ejecucion.

Causa: Razon o factor que origina el riesgo. Es el catalizador o evento que genera la posibilidad de que se materialice el factor adverso.

Efecto: Consecuencia o impacto que tendria el riesgo si llega a materializarse. Detalla qué podria pasar si no se gestiona adecuadamente.

Probabilidad (%): Estimacion numérica, en porcentaje, de la posibilidad de que ocurra el riesgo.

Impacto (1-5): Grado de severidad o magnitud del efecto que tendria el riesgo en el proyecto. Se mide en una escala de 1 (muy bajo) a 5 (muy alto).
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Nivel de Riesgo (P x I): Valor cuantitativo que se obtiene multiplicando la probabilidad por el impacto. Representa la gravedad del riesgo.

Estrategia de mitigacion: Acciones planificadas para reducir la probabilidad de materializacién de un riesgo o para minimizar su impacto en la

continuidad del proyecto.

Anexo N° 10: Matriz de Problemas y Aportes de la Comision Derivados de la Identificacion de la(s) Causa(s) Raiz

MATRIZ DE PROBLEMAS Y APORTES DE LA COMISION DERIVADOS DE LA IDENTIFICACION DE

LA(S) CAUSA(S) RAiZ

Entidad A !
sujeta a control: ’
Cadigo Unico de Orden de

Inversion (CUI) : senvicio:
Cadigo del Infobras: |

Denoninacion de la

inversion:

[Sunilla: Conrpletar la sunilla del problema identificado en el Control Preventivo]

[Condicién: Resumen de la condicion del problema identificado]

Descripcion del problemay Aportes de la Corision Posibles medios de
sus consecuencias (de ser el | Identificacion de la(s) werificacion de las
caso citar la normativa causa(s) raiz ., acciones para
aplicable) Accion concreta Resultados esperados inpi ¢

Nombres y Apellidos
Cédigo
Integrante

Nombres y Apellidos
Cadigo
Jefe de comision

Nombres y Apellidos
Cédigo
Supervisor
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Anexo N° 11: Acta de Compromisos

ACTA DE COMPROMISOS N° [NUMERO-ANO-CG/[Cédigo OUO - OCI]

Siendo las [..] horas del [...] de [...] de [...] ,en las instalaciones de la [oficina o lugar] del [Entidad/Dependencia], se reunieron personal [de la
CGR / del Organo de Control Institucional [colocar nombre del Jefe de Comision y Supervisor], designados mediante [Documento y Nimero]
recibido el [fecha], y funcionarios de [Enumerar las Entidades o Dependencias y los actores clave presentes] con la finalidad de identificar los
problemas existentes y los aportes para reactivar la obra paralizada [‘Nombre de la obra”], dejando constancia de los compromisos asumidos por
los funcionarios de la Entidad y, de ser el caso, por los actores clave.

Representantes [de la CGR/ del Organo de Control Institucional] en calidad de veedores:

Nombres y Apellidos DNI CARGO

Representantes [de la(s) Entidad(es)] y el(los) actor(es) clave:
Nombres y Apellidos DNI CARGO

SITUACIONES QUE IMPIDEN EL PROCESO DE REACTIVACION DE LA OBRA (PROBLEMAS)

Problemas Identificados:
1.
2.

Il COMPROMISOS DE LA ENTIDAD Y LOS ACTORES CLAVE

Se identificaron los problemas que generaron la paralizacion de obra y que no permiten su reactivacion y continuidad, ante lo cual los funcionarios
de la Entidad y los actores clave asumen los siguientes compromisos que deben ser ejecutados en los plazos méximos detallados a continuacion.
Compromisos:

Respecto al problema identificado n.° 1, [los funcionarios y servidores publicos o los actores clave] se comprometen a lo siguiente:

a) [Detallar el compromiso, quién esta encargado de realizarlo y el plazo méaximo para cumplirlo]
b)
c)

Respecto al Problema identificado n.° 2: [los funcionarios y servidores publicos o los actores clave] se comprometen a lo siguiente:

a) [Detallar el compromiso, quién esta encargado de realizarlo y el plazo méaximo para cumplirlo]
b)
c)

[Pueden colocarse notas aclaratorias que permitan obtener el resultado mas adecuado, por ejemplo:
Nota: Se sugiere a los responsables a cargo de los compromisos, considerar los plazos establecidos en el TDR para la presentacion del entregable
final por parte del Consultor, a fin de optimizar los plazos méximos asumidos en el presente documento, segun las circunstancias particulares.]

Las partes involucradas se comprometen a cumplir con todos los términos establecidos en esta Acta para lo cual proceden a suscribirla en sefial
de conformidad.

N° NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION CARGO CELULAR FIRMA

(*) Las firmas consignadas en la presenta Acta corresponden tnicamente a quienes forman parte de las partes involucradas vinculadas a la adopcion de acciones
preventivas y/o correctivas, no siendo condicion necesaria que sea firmada por el personal del Sistema Nacional de Control.

Consta en la presente que la Comision de Control hizo previa entrega a los participantes de la Mesa de Coordinacién la “Matriz de Problemas y
Aportes de la Comision Derivados de la Identificacion de la(s) Causa(s) Raiz”.

Sin otro asunto que tratar siendo las [indicar las horas y minutos] del [dia] de [mes] de [afio], se da por culminado la presente acta.
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Anexo N° 12: Cédula de Trabajo

LOGO

[Los drganos desconcentrados y unidades organicas de la Contraloria y los OCl incorporados usan logo de la Contraloria. Los OCI no incorporados
usan logo de la Contraloria al lado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia al lado derecho]

[NOMBRE DE LA ENTIDAD/DEPENDENCIA]
SERVICIO DE CONTROL SIMULTANEO EN LA MODALIDAD DE
CONTROL PREVENTIVO A LAS OBRAS PUBLICAS PARALIZADAS

[NOMBRE DE LA OBRA OBJETO DEL CONTROL PREVENTIVO]

(Arial Narrow 12, mayuscula, en negrita, centrada)

PERIODO: [DiA] DE [MES] DE [ANO] AL [DiA] DE [MES] DE [ANO](*)
(Arial Narrow 11, mayuscula, en negrita, centrada)
(*) Indicar el plazo del servicio de control.

Objetivo especifico:
[Consignar el numero y texto del objetivo especifico establecido en el Plan de Control Preventivo, sin modificar su contenido.]

Contenido

Referencia
Documentaria
(Considerar Nota 1)

1.

2.

[Consignar el texto del procedimiento incluido en el Plan de Control Preventivo, sin modificar su contenido.]

Procedimiento N° ...:

[Consignar el desarrollo del procedimiento, en orden légico, sistematico y concreto, segun el tema analizado, con
la informacién que corrobore el trabajo efectuado, considerando lo siguiente:]

Desarrollo del procedimiento:

[Fuentes de informacion: Detallar la documentacion e informacion solicitada y recibida, y reiterativos emitidos.]
(Considerar Nota 2, segtin corresponda)

[Técnicas de recopilacién de evidencia: Describir la aplicacion de la técnica de recopilacion de evidencia prevista
en el procedimiento, u otras complementarias segun las circunstancias.]
(Considerar Nota 3)

[Andlisis de los hechos identificados: Evaluacién y juicios de los hechos con las respectivas evidencias,
contrastando con la normativa, disposiciones internas, estipulaciones contractuales, términos de referencia,
bases administrativas u otras analogas aplicables, segun el caso.]

[Evidencia: Detallar, documentar y referenciar las evidencias que sean suficientes y apropiadas para sustentar el
analisis y opiniones desarrollados en el procedimiento.

La documentacion obtenida mediante fotocopias, cuando corresponda, debe estar debidamente autenticada por una
autoridad de la Entidad (fedatario de la institucion o responsable del 6rgano o de la unidad organica generadora
del documento original).]

[De haberse elaborado cédulas matrices y auxiliares (sumarias y analiticas), lineas de tiempo u otros documentos
complementarios, referenciarlas y explicar su contenido y la evidencia que se ha obtenido con ello.]

- Limitaciones en el desarrollo del procedimiento:

[Explicar las limitaciones que se presentaron para el desarrollo del procedimiento y no pudieron ser superadas.
Precisar los motivos y las gestiones para superarlas, tal como: el no haber obtenido las evidencias por ausencia total
0 parcial de documentacion.]

[De ser el caso, considerar la aplicacion de procedimientos alternativos o adicionales, a efectos de cumplir con los
objetivos del Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas.]

(Considerar Nota 4)

[Al cierre de cada procedimiento consignar:]
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3. Conclusiones

[Presenta los resultados de la evaluacion del procedimiento correspondiente al proceso de reactivacion de la obra
publica paralizada; de acuerdo con el anélisis de los hechos identificados, evidencias suficientes y apropiadas.]
[Calificar los hechos de acuerdo con los supuestos siguientes:]

Conformidad.

Los hechos expuestos denotan indicios de responsabilidad administrativa funcional, civil o penal.
Se advierten problemas.

Se advierten riesgos significativos que podrian materializarse.

Presentan limitaciones en el desarrollo del procedimiento.

Se requiere concordar con el desarrollo de otros procedimientos.

Otros supuestos.

[Se considera que una cédula de trabajo esta terminada, cuando tiene los contenidos precedentes y podemos afirmar
que, de su revisién, no surgiran preguntas o comentarios de las instancias revisoras que requieren respuesta o trabajo
adicional.]

Notas del Jefe de Comision (control de calidad):

a) Lacédula de trabajo contiene informacion del desarrollo del procedimiento (Fuentes de informacion, técnicas de recopilacion, andlisis de los
hechos identificados, evidencia, documentos complementarios, criterios empleados, limitaciones presentadas y procedimientos alternativos de
ser el caso, referencia documentaria, conclusiones de todos los aspectos sefialados en el procedimiento).

b) De larevision de la cédula no surgen preguntas o comentarios que requieren respuesta o trabajo adicional.

c) Conformidad con el desarrollo técnico y conclusiones del procedimiento.

d) [Otros aspectos.]
Documento Aprobado:

Notas del Supervisor (control de calidad):

a) Lacédula de trabajo contiene informacion del desarrollo del procedimiento (Fuentes de informacion, técnicas de recopilacion, andlisis de los
hechos identificados, evidencia, documentos complementarios, criterios empleados, limitaciones presentadas y procedimientos alternativos de
ser el caso, referencia documentaria, conclusiones de todos los aspectos sefialados en el procedimiento).

b) De larevision de la cédula no surgen preguntas o comentarios que requieren respuesta o trabajo adicional.

c) Conformidad con el desarrollo técnico y conclusiones del procedimiento.

c) [Otros aspectos.]
Documento Aprobado:

Hecho por Revisado por Supe;\:rsado
[SIGLAS] [SIGLAS] [SIGLAS]
(De nombres y (De nombresy | (De nombresy
apellidos) apellidos) apellidos)

[CARGO EN LA JEFE DE
COMISION] comsion | SUPERVISOR
CODIGO DE cODIGO DE cODIGO DE
PERSONAL PERSONAL PERSONAL
FIRMA FIRMA FIRMA
dd/mm/aaaa dd/mm/aaaa dd/mm/aaaa

NOTA 1: REFERENCIA DOCUMENTARIA
COLOCAR LA REFERENCIA DE LA DOCUMENTACION RESPECTIVA, SEGUN CORRESPONDA.

NOTA 2: DOCUMENTACION E INFORMACION SOLICITADA Y RECIBIDA

PRECISAR TIPO (OFICIO, MEMORANDUM, CARTA U OTRO), NUMERO Y FECHA DE DOCUMENTO, NOMBRE Y CARGO DEL FUNCIONARIO AL QUE SE
REQUIERE Y DEL QUE REMITE LA DOCUMENTACION O INFORMACION SOLICITADA, RELACION DE LA DOCUMENTACION SOLICITADA Y RECIBIDA, PLAZO
OTORGADO PARA LA ENTREGA DE LA DOCUMENTACION O INFORMACION SOLICITADA, SENALAR SI LA DOCUMENTACION RECIBIDA SE ENCUENTRA
AUTENTICADA POR LA ENTIDAD, DETALLAR LOS DOCUMENTOS E INFORMACIONES NO RECIBIDAS O INCOMPLETAS.

NOTA 3: TECNICAS DE RECOPILACION DE EVIDENCIA
UTILIZAR COMO REFERENCIA LAS TECNICAS PARA LA RECOPILACION DE EVIDENCIA.

NOTA 4: DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO
LOS PUNTOS SENALADOS EN EL PRESENTE RUBRO NO CONSTITUYEN UNA ESTRUCTURA DEL DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO, SI NO INFORMACION
MINIMA DE SU CONTENIDO.
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Anexo N° 13: Informe de Control Preventivo

LOGO

[Los érganos desconcentrados y unidades organicas de la Contraloria y OCI incorporados usan logo de la Contraloria. Los OCI no incorporados
usan logo de la Contraloria al lado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia al lado derecho]

[ORGANO DESCONCENTRADO O UO DE LA CONTRALORIA U OCI RESPONSABLE
DEL CONTROL PREVENTIVO]

Arial Narrow 16, mayUscula, en negrita, centrada, color de fuente negro

INFORME DE CONTROL PREVENTIVO N° [NUMERO]-[ANO]-[CG/OCIV/[SIGLAS DEL OUO
DE LA CONTRALORIA/CODIGO DEL OCI]-SCP

Arial Narrow 20, mayUscula, en negrita, subrayado, centrada, color de fuente negro
(En una sola linea. Para OCI consignar numeracion emitida por el SCG Web)

CONTROL PREVENTIVO A LA OBRA PUBLICA PARALIZADA
[ENTIDAD/DEPENDENCIA]
[UBICACION GEOGRAFICA]

(Indicar el distrito, provincia y departamento)
Arial Narrow 18, mayuscula, en negrita, centrada, color de fuente negro

“INOMBRE DE LA OBRA PUBLICA PARALIZADA OBJETO DEL CONTROL PREVENTIVO]”

Arial Narrow 18, mayuscula, en negrita, centrada, color de fuente negro

PERIODO DE EVALUACION: )
DEL [DiA] DE [MES] DE [ANO] AL [DiA] DE [MES] DE [ANO]

TOMO [NUMERO DEL TOMO]

[LUGAR, [DiA] DE [MES] DE [ANO]]

Arial Narrow 14, mayUscula, en negrita, centrada, color de fuente negro

[‘Denominacion oficial del decenio’]
[‘Denominacién oficial del afio”]
Arial Narrow 9, altas y bajas, centrada, color de fuente negro

LOGO

[Los érganos desconcentrados y unidades organicas de la Contraloria y OCI incorporados usan logo de la Contraloria. Los OCI no incorporados
usan logo de la Contraloria al lado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia al lado derecho]

INFORME DE CONTROL PREVENTIVO
N° [NUMERO]-[ANO]-[CG/OCI]/[SIGLAS DEL ORGANO DESCONCENTRADO o UO DE LA
CONTRALORIA/CODIGO DE LA ENTIDAD DEL OCI]-SCP

(Para OCI consignar numeracion emitida por el SCG Web)

“INOMBRE DE LA OBRA PUBLICA PARALIZADA OBJETO DEL CONTROL PREVENTIVO]”

iNDICE

DENOMINACION N° Pag.

l. ORIGEN

Il OBJETIVOS

Il ALCANCE

IV.  INFORMACION RESPECTO DEL CONTROL PREVENTIVO EJECUTADO

V. PROBLEMAS, CAUSAS RAIZ/RIESGOS Y APORTES DE LA COMISION DE CONTROL
VI.  COMPROMISOS ASUMIDOS POR LOS FUNCIONARIOS Y ACTORES CLAVE
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VL. DOCUMENTACION VINCULADAAL CONTROL PREVENTIVO
VIl CONCLUSION[ES]
IX.  RECOMENDACION[ES]
X.  APENDICES
LOGO

[Los 6rganos desconcentrados y unidades organicas de la Contraloria y OCI incorporados usan logo de la Contraloria. Los OCI no incorporados
usan logo de la Contraloria al lado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia al lado derecho]

, INFORME DE CONTROL PREVENTIVO
N° [NUMERO]-[ANO]-[CG/OCI]/[SIGLAS DEL ORGANO DESCONCENTRADO o UO DE LA
CONTRALORIA/CODIGO DE LA ENTIDAD DEL OCI]-SCC

(Los OCI deben consignar numeracion emitida por el SCG Web)

“INOMBRE DE LA OBRA PUBLICA PARALIZADA OBJETO DEL CONTROL PREVENTIVO]”
ORIGEN
El presente informe se emite en mérito a lo dispuesto por el [nombre del Organo Desconcentrado, la Unidad Orgénica (UO) de la Contraloria
u Organo de Control Institucional (OCI) responsable del Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas] mediante [tipo de documento:
oficio, memorando u otro de acreditacidn/comunicacién de inicio] n.° [nimero y fecha del documento], registrado en el Sistema de Control
Gubernamental — SCG con la orden de servicio n.° [Numeracidn proporcionada por el Sistema de Control Gubernamental], en el marco de lo

previsto en la Directiva n.° [nimero-afio-CG/VCST] [Denominacion de la Directiva] aprobada mediante Resolucion de Contraloria n.° [nimero-
afio-CG], de [dia] de [mes] de [afio].

OBJETIVOS
2.1 Objetivo general
[Precisar el objetivo general previamente establecido en el Plan de Control Preventivo].
2.2 Objetivo(s) especifico(s)
[Precisar el (los) objetivo(s) especifico(s) segun lo establecido en el Plan de Control Preventivo].
ALCANCE

El Control Preventivo se efectio al proceso de reactivacion de la Obra Publica Paralizada [consignar el nombre de la obra paralizada], y cuyo
periodo de evaluacion se desarrollé (del [dia] de [mes] de [afio] al [dia] de [mes] de [afio]).

INFORMACION RESPECTO DEL CONTROL PREVENTIVO EJECUTADO

[Describir en forma breve y concisa los érganos y unidades organicas de la Entidad o Dependencia a cargo de las actividades vinculadas con
el proceso de reactivacion de la obra, asi como, el estado situacional actual de la obra publica paralizada; entre otros datos que considere
pertinente.]

PROBLEMAS, CAUSAS RAiZ/ RIESGOS Y APORTES DE LA COMISION DE CONTROL

De la revision efectuada al [describir la etapa del proceso de reactivacidn objeto del control preventivo] se han identificado problemas que
afectan la reactivacion de la obra publica paralizada denominada [nombre de la obra publica paralizada objeto de control], las cuales se
exponen a continuacion:

1. [Sumilla: Titulo que identifica el problema].

a) [Condicion: Es la narracion objetiva, concreta y cronolégica de los hechos que constituyen el problema. Se redacta empleando un
lenguaje positivo, constructivo, preciso y claro, describiendo el problema y la evidencia que lo sustenta. Puede ser complementada
con graficos, cuadros, fotografias u otros instrumentos, que permitan su mejor comprension. Citar la normativa aplicable]. En el caso
de riesgos significativos se debe describir el riesgo asociado.

b) [Causa Raiz: Es el origen de un problema que no permite la reactivacion de la obra publica paralizada. El andlisis de las causas raiz se enfoca
en entender los "porqués” del citado problema, a través de la realizacion de un proceso de investigacion, analizando el problema hasta llegar a
sus causas iniciales.]. En el caso de riesgos significativos se debe describir las causas intemas y externas que original el riesgo.

c) [Consecuencia: Es la explicacién de como la condicidn afectd negativamente, interrumpiendo la normal ejecucion de una obra
publica e impide su reactivacion, por tanto, lograr su culminacion y alcanzar su finalidad]. En el caso de riesgos significativos,
describir el impacto en caso de materializarse.
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VI.

VL.

VIIL.

Respecto de los riesgos significativos describir los posibles eventos o condiciones que podrian ocasionar una nueva paralizacién de la obra
publica a reactivar.

COMPROMISOS ASUMIDOS POR LOS FUNCIONARIOS Y ACTORES CLAVE

[Se deben detallar los compromisos asumidos precisando en cada uno de ellos, los funcionarios y servidores, asi como los Actores Clave,
participes; asi como, los plazos establecidos segln el acta de compromisos correspondiente.]

[Asimismo, en caso corresponda, se incluye el detalle de las acciones que, a la fecha de la emision del Informe de Control Preventivo, hayan
sido adoptadas por la Entidad o Dependencia o por los Actores Clave para la reactivacion de la obra publica paralizada]

DOCUMENTACION VINCULADA AL CONTROL PREVENTIVO

[La informacién y documentacion que la Comision de Control ha revisado y analizado durante el desarrollo del Control Preventivo se detalla en
el Apéndice N° 1.

Se adjunta como apéndice del presente informe Unicamente aquella documentacion e informacion proporcionada por terceros, por cuanto la
documentacién e informacién de la [Entidad/Dependencia] obra en su acervo documentario”].

[Asimismo, sefialar brevemente los documentos a los que no se obtuvo acceso, precisando que documentos no pudieron revisarse o no fueron
proporcionados por la Entidad o Dependencia; de igual forma, indicar las limitaciones que impidieron el desarrollo de algin procedimiento.]

CONCLUSION[ES]

[Se incluye una conclusién por cada problema/riesgo identificado, debiendo estar relacionadas con los objetivos del Control Preventivo, estas
conclusiones deben ser numeradas]

[Son el resultado del trabajo analitico de la comision de control en base a la revisién de la documentacion que tuvo a su alcance, incluyendo los
compromisos asumidos en las actas, y de ser el caso, las actividades desarrolladas para su cumplimiento, entre otros, que indica el estado del
avance o no del cumplimiento de los compromisos y/o la superacion de los problemas, alcanzados en el Control Preventivo de la obra publica
paralizada. Las conclusiones deben estar relacionados con los objetivos.]

RECOMENDACION[ES]
[Elaborar recomendaciones basadas en los problemas identificados y en los compromisos asumidos por la Entidad y los Actores Clave en
el proceso de reactivacion de la obra publica paralizada; asi como, en los riesgos significativos que podrian afectar la continuidad de la obra

publica una vez reactivada.]

[Respecto a la formulacién de las recomendaciones, la Comision de Control evalla los compromisos asumidos por la Entidad o Dependencia,
y determina si estos son adecuados y suficientes para avanzar en el proceso de reactivacion de la obra publica paralizada.

En caso de que los compromisos adoptados no sean adecuados y suficientes, o de identificar acciones no previstas en los compromisos
adoptados, necesarias para continuar con la reactivacion, la Comision de Control los incluird como recomendaciones en el Informe de Control
Preventivo a fin de garantizar la continuidad y sostenibilidad del proceso de reactivacion.

Para la formulacion de estas recomendaciones la Comision de Control podra sostener reuniones de coordinacién con el Titular de la Entidad
o0 Responsable de la Dependencia y los demas actores clave.]

APENDICES

Apéndice n.° 1: Documentacion e informacion que sustenta el Informe de Control Preventivo.

[Lugar de suscripcién], [fecha: dia de mes de afio de suscripcion]

[Nombres y Apellidos] [Nombres y Apellidos]
Integrante 1 Integrante 2
[Nombres y Apellidos] [Nombres y Apellidos]

Supervisor Jefe de Comision

[Nombres y Apellidos]
[Cargo del Responsable OUO a cargo del desarrollo del
Control Preventivo/Jefe del OCI]
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APENDICE n.°1

DOCUMENTACION E INFORMACION QUE SUSTENTA EL INFORME DE CONTROL PREVENTIVO

[Sumilla del problema identificado]

N° Documento
1 [Sefalar brevemente la informacion o documentacion revisada, indicando su denominacidn, nimero, fecha, y otros datos que
permitan identificarla.]
2
[.]

Anexo N° 14: Matriz de Formulacion de Recomendaciones

{2 1A CONTRALORA
: MATRIZ DE FORMULACION DE RECOVENDACI ONES

Entidad sujeta a control: |

[Problemalriesgo] (surilla)

Recomendaciones (3)
Posibles medios de Verificacion de las|
Tipo (1) Descripcion de los problemas/riesgos (2) Accion concreta . acciones para irrqlfen:‘r)nar la
@ S

Nombres y Apellidos Nombres y Apellidos Nombres y Apellidos Nombres y Apellidos
Codigo Cédigo Codigo Cédigo
Gerente UO/Jefe ORCu OCI Supervisor Jefe de comision Integrante
Leyenda:
1: Indicar si corresponde a: (1) Readivacion o (2) Miigacion de riesgos.
2: Desaribir el p promisos que no hayan sdoi Ia‘echa de elaboracion de esta ratriz, 0 e riesgo idenfiicado.
Se definen con las sugerendas, novmjarm errmhsporla(‘xxnsmde(‘xmd en el correspondiente Informe de Control Preventivo, destinadas a: i) reactivar las obras publicas paral y i) mifigar los rig que podrian paralizar la ejecucion del
3: saldo de obra. Esias rea: 4lisis de la situacion actual de la obra, das a soludonar los p Y riesgos i afendiendo a sus causas raiz, asi com, aquelas situaciones (riesgos) g pudieran

wvwmme!prmdereamvacmumwrmanue«apadm
4: Inplica la gjecucién de un ach determinado que pernita cunplir con el conproniso de readivadion o nitigar el riesgo identficado, todo acto esté definido por un verbo en infinifivo s el objefo. No es posible considerar la uflizacion de més de un verbo.

5: Descripdon de los resuliados o benefidios que se espera lograr con la inplementaddn de la recomendacion.
6; Docurrentos u ofros medios que permitan comprober la ejecucidn de las acdones para inplementar la recomendacion.




l‘{é‘l El Peruano / Domingo 1de junio de 2025 NORMAS LEGALES \__J/

Anexo N° 15: Oficio de Notificacion del Informe de Control Preventivo

[OFICIO DE NOTIFICACION AL TITULAR DE LA ENTIDAD O RESPONSABLE DE LA DEPENDENCIA]

%
CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

[Los drganos desconcentrados y unidades organicas de la Contraloria usan logo de la Contraloria. Los OCI no incorporados usan logo de la
Contraloria al lado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia al lado derecho]

[Ciudad], [dia] de [mes] de [afi0]
OFICIO N° [Nmero Correlativo]-[Afio]-[CG)/[Siglas de Organo Desconcentrado o UO de la CGR /Cédigo de la Entidad del OCI]

Sefior(a)

[Nombres y Apellidos]

[Cargo]

[Nombre de la Entidad/Dependencia]
[Direccion]
[Distrito/Provincia/Departamento]

ASUNTO :  Notificacién del Informe de Control Preventivo n.° [NUMERO]-ANOJ-[CG/OCI}/[SIGLAS OUO DE LA CONTRALORIA/CODIGO DE
LAENTIDAD DEL OCIJ-SCP

REF. 1 a) Articulo 8°delaLey n.° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, y sus
modificatorias.
b) Directiva n.° [nimero-afio-CG/VCST], “Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas", aprobada con Resolucién de
Contraloria n.° [niumero-afio-CG], del [dia] de [mes] de [afio].

Me dirijo a usted en el marco de la normativa de la referencia, que regula el Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas
y establece la comunicacién al Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia, y de ser el caso a las instancias competentes, respecto
de la existencia de problemas que afectan la reactivacién de la obra publica paralizada denominada [nombre de la obra], a fin de que se cumplan
oportunamente los compromisos asumidos y se implementen las recomendaciones.

Sobre el particular, de la revision de la informacién y documentacion vinculada a la obra publica paralizada objeto del Control
Preventivo, comunicamos el Informe de Control Preventivo n. [NUMERO]-JANOJ-[CG/OCIJ/[SIGLAS OUO DE LA CONTRALORIA/CODIGO DE LA
ENTIDAD DEL OCIJ-SCP, que se adjunta al presente documento.

En tal sentido, solicitamos comunicar a la [GERENCIA REGIONAL DE CONTROL / SUBGERENCIA DE CONTROL, A CARGO DEL
SERVICIO / OCI que estara a cargo del seguimiento], en el plazo maximo de cinco (5) dias habiles desde la notificacién del presente Informe, el
“Plan de Accion para la atencion de las recomendaciones”, adjuntando la documentacion de sustento respectivo.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracién.

Atentamente,

[Nombres y Apellidos]
[Cargo del Responsable de OUO de la CGR / Jefe del OCI]
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[OFICIO DE NOTIFICACION A LOS ACTORES CLAVE (solo Entidades)]

KL
CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPOBLICA DXL PERU

[Los drganos desconcentrados y unidades organicas de la Contraloria usan logo de la Contraloria. Los OCI no incorporados usan logo de la
Contraloria al lado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia al lado derecho]

[Ciudad], [dia] de [mes] de [afio]
OFICIO N° [Numero Correlativo]-[Afio]-[CG]/[Siglas de OUO de la CGR / Cédigo de la Entidad del OCI]

Sefior(a)

[Nombres y Apellidos]

[Cargo]

[Nombre de la Entidad/Dependencia]
[Direccién]

[Distrito/Provincia/Departamento]

ASUNTO : Notificacion del Informe de Control Preventivo n.° [NUMERO]-ANOJ-[CG/OCI)/[SIGLAS OUO DE LA CONTRALORIA/CODIGO DE
LA ENTIDAD DEL OCI}-SCP

REF. 1 a) Articulo 8°de la Ley n.° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, y sus
modificatorias.
b) Directiva n.° [nimero-afio-CG/VCST], “Control Preventivo a la Reactivacion de Obras Publicas Paralizadas", aprobada con
Resolucion de Contraloria n.° [nimero-afio-CG], del [dia] de [mes] de [afi0].

Me dirijo a usted en el marco de la normativa de la referencia, que regula el Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas y
establece la comunicacion al Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia, y de ser el caso cuando se consigne compromisos asumidos
por otras Entidades y/o se requiera su participacion para la implementacion de las recomendaciones, debe ser remitido a estas Ultimas, a fin que
adopten las acciones necesarias que permitan la reactivacion de la obra publica paralizada denominada [nombre de la obra] .

’Sobr’e el particular, se remite el Informe de Control Preventivo n.° [NUMEROJ-[ANOJ-[CG/OCIJ/[SIGLAS del OUO DE LA
CONTRALORIA/CODIGO DE LAENTIDAD DEL OCI}-SCP, que se adjunta al presente documento, para su conocimiento y fines correspondientes.

En tal sentido, agradeceremos que la infprmacién qocumental relacionada con el cumplimiento de los compromisos asumidos por su
representada en el “ACTA DE COMPROMISOS N° [NUMERO-ANO-CG/[Cédigo OUO - OCI]” de fecha [dia/mes/afio], sea remitida al Titular de la
Entidad o Responsable de la Dependencia a cargo de la obra publica paralizada.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion.

Atentamente,

[Nombres y Apellidos]
[Cargo del Responsable de OUO de la CGR / OCl]

2405068-1




