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2.3. Gestion del soporte administrativo para optirriizar el desarrollo de la
labor de fa institucion.
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3. AREAS ESTRATEGICAS DEL PLAN DZ GESTION DE LA PRESIDENC!A
PARA EL PERIODO 2025-2026

3.1 Area Estratégica 1: Liderazgo del Poder Judicial
Objetivo 1: Fortalexer la unidad, liderazgo y poesicionamiento
institucional de la Sala Plena de la Corte Suprema, el Consejo Ejecutivo
y de la Presidencia del Poder Judicial en el ambito interno y dentro del
contexto nacional e internacional

3.2 Area Estratégica 2: Gestion Jurisdiccional y de los servicios judiciales
a nival nacional.
Objetivo 2: Optimizar la gestion jurisdiccional especializada y la de los
servicios de apoyo judicial directos, asi como los servicios judiciales a
riivel nacional, en todas las instaincias, con la utilizacion intensiva di
toda la tecnologia disponible, para el servicio de la administracion de
justicia como valor publico confiable, con reconocimiento y legitimidad
social.

3.3 Area Estratégica 3: Gestion del soporte administrativo para optimizar el
desarrollo de la lzboy de la institucién.
Objetivo 3: Optimizar la gestion de servicios de sopcrte administrativa
que brindan todas las Unidades Ejecutoras del Pliego, con el objetivo
de lograr ! cabal cumplimiento de las obligacicnes y funcionamiento
de los @rganos jurisdiccionales de todas ias instancias y a nivel
nacional.

3.4 ‘Area Estratégica 4: Acceso a la Justicia para todas y todos en
condiciones de igualdad y sin discriminacion de ningun tipo.
Objetivo 4: Fortalecer el acceso a la justicia para todas y todcs en
condiciones de igualdad y <in discriminacién de ningun tipo y la
aplicacién de los enfogues transversales de la gestion, tales como el
de derechos humancs, interculturalidad, género, medio ambiente,
discapacidad e interseccionalidad — cuando resulteri necesarios —
como garantia dei pleno ejercicio de los derechos fundamentales de la
persona.

4. PALABRAS FIMALES
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1. PRESENTACION

Apreciadas y apreciados colegas:

Como ustedes soy Juezz de la Corte Suprema y, como ustedes, una persona que
ha hecho profesion de fe en su cargo de magistrada.

En el ano 1994 fui designada como Jueza Superior Titular y en el 2013 como Jueza
de la Corte Suprema de la Republica; sin embarqo, quisiera enfatizar que inicié mi
labor en el Poder Judicial como meritoria en el zno 1982, auxiliar jurisdiccional en
el afno 1983, y luego fui Jueza Penal Suplerte durante los afios 1993 y 1994 He
transitado por todas las instancias, aress y especialidades tales como lo civil,
famiiia, penal, constitucional y contencioso administrativo en el Poder Judicial,
agdemas de integrar el Consejo Ejecutivo, por lo que conozco muy bien 2 nuestra
Institucion en estos mas de 40 ailos de servicio.

Durante ese tiempo he desempefiado mi labor con entusiasmo y diligencia
ofreciendo todo el esfuerzo que me era posible para cambiar y mejorar nuestra
instituciéon, dotarla de fortaleza, ofrecer los mejores servicios al ciudadano y

defender nuestra irdependencia.

A través de la presente exposicion les manifiesto mi intencion de postular a la
Presidencia de la Corte Suprema para el periodo 2025-2026. Me he venide
preparardy para ello, a través de capacitaciones en Alta Direccidn, Gestién
Estratégica e incluso acabo de concluir un Curso en Gestion de Presupuesio
Pubkiico en la Universidad ESAN, y estoy segura de estar en capacidad para asumir

ste importante cargo para la Nacién, dentro de una vision que recoja el aporte no
solo de nuestros anteriores presidentes y presidenta, sino también de tooos los que
integramos la Sala Plena.

Creo en la comunién de esfuerzos: como en los Hechos de los Apdstoles un solo
corazon y una sola alma 2% la que debemos tener. Si algo nns ha mantenido fuertes
en los momentos de zozobra ha sido esa conjuncion de ideas y espiritu que
propongo sostener; eso y las grandes lineas de trabajo tjue ya conocemos y ya han
sido estructuradas, y que pretendo dar continuidad.

Casi nada hay que inventar. Los diagnosticos institucionales los tenemos y los
sabemos todos; por eso, si bien existe el Plai: Nacional de Reforma Integral de la
Administracién de Justicia , asi como la Politica Publica de Reforma del Sistemz de
Justicia, plasmado en el Decreto Suprerno N°012-2021-JUS | la cual se encuentra
en proceso de revision por el MINJUS en coordinacion con CEPLAN, @iineandolo
al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050, no debemos esperar que sean
los otros dos poderes del Estadc, los que pretendan tomar liderazgos sobre las
decisiones y acciones de mejoras e innovaciones en el servicio e administracion
de justicia, que correspondé constitucionalmente a nuestra Institucion, y que, por lo
demas, ya lo venimos iealizando, ubicando siempre en'ei centro de nuestros
servicios a todas la parsonas sin discriminacién de ningdn tipo.

S
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Ese es el camino a seguir. Desde iu2go, con la integridad y transparencia que todo
funcionario y toda acciéon pCbiica deben tener; con transformacion digital, que
importe impulsar el acuerdo con los cooperantes internacional@s y nacionales,
potenciando el expediente 2lectronico y una plataforma que nos permita estar a
tono con el mundo madeino; con una descarga procesal Gue no olvide que esta
solo mide la culmiriacion de los procesos, pero no &i intenso trabajo mismo
realizado por cada juez y jueza, con una idea clara zobre el papel directivo de la
Corte Suprema.

En este punto tendré en cuenta los esfuerzos institucionales en torno a la
modernizacion y uso de tecnologias en Iz liriea de la sistematizacion, celeridad,
transparencia, eficacia, calidad y aplicacién de politicas ecoambientales para lograr
la-meta de “cero papel’. Igualmente, debemos resaltar los grandes zvances
alcanzados por las Salas Supremas en el uso de herramientas legales irinsvadoras
como son la motivacion en serie, ia casacion excepcional, el dar sentido a lo que
debe entenderse por doctrina jurisprudencial y nuestros propios Acuerdos
Plenarios; asi como impulsar las articulaciones con otras entidades publicas y
privadas para cumplir arcabalidad con nuestro rol de garantes de los derechos
fundamentales de las personas a través de un servicio de justicia moderno, célere,
predecible, uniforme y:que permita la seguridad juridica.

Por supueste, todo ello sin perder de vista ! cumplimiento de nuestros
compromisos _internacionales con la aplicacion de los Pactos y Tratados
Internacionzies de derechos humanos, asi coma los que emanan de las Reglas de
Brasilia, y que han sido trabajados incansablemente a través de las diverszas
Comisiones que han dado, cada una de eiias - desde la integridad, interculturaliZad,
meoioambiente, género y acceso a (a justicia - realce a nuestro Poder Judicial,
demostrando nuestra preocupacion € interés por entregar un servicio ad2cuado a
ias caracteristicas y problematicas juridicas que nos presenta el escenario actual y
su prospectiva futura.

En ese contexto, pongo a vuestra disposicion mi Plan de {obierno para el
periodo 2025-2026, ¢ue estructuro en cuatro areas estrategicas prioritarias, y
que comprende !os siguientes objetivos que buscari consolidar nuestra
institucion, ademas de recuperar la confianza y legitimidad social:

1) Fortaleczer la unidad, liderazgo y posicienamiento institucional de la Sala
Pleria de la Corte Suprema, Conseja Ejecutivo y de la Presidencia del
Poder Judicial en el ambito interno 'y dentro del contexto naciona! @
internacional.

2) Optimizar la gestion jurisdiccional especializada, la de los sefvicios de
apoyo judicial directos, v los servicios judiciales, en todas las instancias y
a nivel nacional, con !a utilizacion intensiva de toda la tecnologia
disponible, para el servicio de la administracion de justicia como valor
publico confiable. ¢iun reconocimiento y legitimidad sacial.

3) Optimizar |a'gestion de los servicios de soporte agniinistrativo que brindan
todas las (!nidades Ejecutoras del Pliego, cor: 2i objetivo de lograr el cabal
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cumplimiento de las obligaziones y funcionamiento de los 4rganos
jurisdiccionales de todas !as instancias y a nivel nacional.

4) Fortalecer el accest a la justicia para todas y todos en condiciones de
igualdad y sin_discriminacion de ningun tipo, y la aplicacion de los
enfoques transversales de la gestion, tales como el de derechos
humanos, -interculturalidad, género, medio amisiente, discapacidad e
interseccionalidad - cuando resulten necesarics - como garantia del pleno
ejercicio de los derechos fundamentales de la persona.

Quisiera gue en esta eleccion que realizareimos me den la confianza de su voto,
porgu2 ia Presidencia del Poder Judicial, ademas de ser un cargo de honor v de
compromiso con el Peru, es también uno de representacion, vinculo y concordia
corni cada Juez y Jueza de la Sala Plena.

Finalmente, esta eleccion debe de ser sefal de unidad y liderazgc en el contexto
socio juridico y politico en ¢! que nos encontramos y, por €riie, nos permita
presentarnos ante nuestro gais, como garantes de la independencia, integridad y
de la justicia, por nuesifas decisiones y acciones, en la cruzada por recuperar la
confianza y consecueritemente, la legitimidad social.

Janet Tello Gilardi
Noviembre de 2024
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2. REALIDAD JUDICIAL PRIQRITARIA

En este acapite, desarrollaré brevemente los principales grblemas que
conducen a mi propuesta de Plan de Gobierno en las cuatro areas prioritarias
que he definido:

1
2.
3

4.

Liderazgo dai Poder Judicial.

Gestion Jurisdiccional y de los servicios judiciales a nivel nacional.
Gestién del soporte administrativo para cgtimizar el desarrollo de la labor
de lainstitucion.

(Gestion del Acceso a la Justicia para todas y todos en condiciones de
igualdad y sin discriminaciéon de ningun tipo.

2.4 Liderazgo del Poder Judicial

Para ninguno de nosniros es sorpresa que se responsabilice al Poder
Judicial, en el contextc actual de inestabilidad e incertiduiibre politicas,
inseguridad ciudadana, corrupciéon de funcionarios pllicos, entre otros
problemas sociales, de ser uno de los principales causantes de estas
situaciones, a consecuencia de la toma de nuestras decisiones judiciales.

Con ello se relanza la trillada y consabida intenicion de reforma del sistema
de justicia desde ambitos externos, sin reconocer (ni tener interés en
conacer) que, especialmente desde los Ultimos afos, venimos
oesarrollando procesos dinamicos d2 cambios e innovaciones en el
servicio de administracion de justicia. Estos procesos de cambio, han sico
adoptados y ejecutados al interior de nuestra institucion de manera
autdbnoma e independiente; y hhan originado mejoras importantes que no
son del todo conocidas, porque tampoco hemos realizado Ila
comunicacion efectiva de las mismas a la sociedad.

Si bien somos _conscientes que aun falta camino por recorrer para la
satisfaccion plenz de las necesidades de justicia de@ {2 ciudadania, para lo
cual se reguiere marcos legales y presupuestos adecuados, tenemos
ademas que demandar el respeto a nuestra institucién en equivalencia
constitucional con los otros Poderes del Estado, sin injerencias de ninguin
tipo.

En esa misma linea de optimizar el servicio de justicia, se detecta 'a
necesidad de alinear politicas de articulacion sobre servicios comparticios,
especialmente en el ambito penral, con otras instituciones que interyienen
en el abordaje de los procesos, a fin de evitar que se genere frustracion
en las expectativas ciuidadanas por responsabilidades que no recaen
sobre nuestra institucion.

De otro lado, un problema prioritario a solucionar es ztacar la distorsion
de la actuacidr de la Corte Suprema como tercera instancia y no como
Corte de Casacion, que ha ocasionado la creaciéi de érganos transitorios
con el ccrisecuente incremento de la prowisionalidad y sin criterios

Dra. Janes Tello Gilardi b



Plan de Gobierno 2025 — 2012

previamente definidos para !a conformacion de las respectivas Salas. A
esta situacion y otras probiematicas a nivel de este supremo 4rgano de
direccién, se suma el‘insuficiente consenso en las decisiengs y acciones
adoptadas, asi coma la desactualizacion del TUO de Ja Ley Organica del
Poder Judicial, normas que regulan la Casacion, jpropuestas para su
adecuada reguilacion en todas las areas, entre otras.

Con relacign al hito histérico que marco la revaiicion tecnolégica que trajo
la Covid-19 para nuestra institucion, es necesario evaluar el impacto de la
implementacion de la virtualidad en ei desarrollo de la labor judicial,
referzar los impactos positivos del uso e las tecnologias de la informacion
y ias comunicaciones (TICs) y genarai actualizaciones que vayan a la par
de sus constantes cambios para modernizar la justicia y los servicios de
apoyo en toda nuestra institucicn, siendo capaces de afrontar los riesgos
y desafios que ello apareja.

Se observa poca actuzlizacion, seguimiento y evaluacién de politicas
institucionales, con &nfasis en las de integridad, ética y cero tolerancia
hacia la corrupcicrn.

Finalmentg, entre los temas prioritarios de esta area estratégica, debemos
considerar la insuficiente defensa de los jusces y juezas cuando se
presentan denuncias o demandas de manera infundada y atacando su
honcrabilidad y dignidad. De igual medo, si bien se observa cambios en
¢l tratamiento de los derechos de ‘ios jueces y juezas jubilados, debe
continuarse con la politica de suz derechos pensionarios, incluida ia
proteccién a su salud, debido a quie falta la aprobacién de una ley especial
que regule esta situacion en &l Poder Judicial.

2.2 Gestion Jurisdiccional y dz los servicios judiciales a nivel nacional

Existe un grave nroblema de lentitud o demora en‘ios procesos. De
acuerdo a INEI '3024) 88 ciudadanos de cada 100 no confian en el
servicio de adimninistracion de justicia, por su leniitud, por no brindar una
justicia opertuna, a lo cual se agrega la alta pzrcepcion de corrupcion.
Esta desconfianza se ha agravado significativamente pues en el 2014 fue
del 56% (Vox Populi).

Sin desconocer que se ha deterioradc la confianza, es necesario trabzajar
sobre las causas que la ocasicrian, entre ellas el incremento en el nivel
de litigiosidad que repercute €n €l aumento de la carga procesal &n todas
las especialidades a nivel nacional, y su distribucién no homogerwea.

Otra causa es la provisionalidad de Magistrados y designacion de jueces
supernumerarios arite la existencia de o6rganos transitorios en todos los
niveles o por demoras en la designaciéon de jueces permanentes, o por
plazas sin cobertura de presupuesto.

Dra. Janet Tello Gilardi )
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e Causas adicionales de litigicsidad que no han merecido mayor atencion
desde nuestra institucién, son las conductas de los abogados litigantes
gue suelen presentar recursos dilatorios, abiertamenté maliciosos o
temerarios, y que retardan los procesos.

e Se adiciona a ip antes mencionado, la insuficiencia ¢ ineficacia en el uso
de los Mecanismos Alternativos de Solucién de Cenflictos, especialmente
en las espzcialidades civil y familia, tanto deniro o fuera de los procesos
que asi lo autoricen, que redundan en ircremento de la carga procesal
para e! Poder Judicial.

e ' También configura otra problematica en el ambito interno y externo, ei
despliegue de la tecnologia en ioé procesos de todas las especialidades.
Los Proyectos EJE Penal v No Penal, financiados por cocperacion
internacional, se encuentran demorados en su ejecucion, y preseéntamos
un Sistema de Informacicén Judicial (SIJ) que no satisface las necesidades
de los registros judiciales debido a que no comprende todos ios actos que
constituyen produccisn de los jueces y juezas, y por ende, no se reportan
para fines de resuliados.

e A su turno, jos Servicios Judiciales de sopoite directo se enfrentan a
necesidades de homologacién y mejora con aicance nacional, puesto que
no todes los distritos judiciales tienen Modulos para el servicio con
personal completo de Equipos Técnicos. Asimismo, los Servicios
Judiciales presentan necesidades de ampliacion y mejora, a través de
accesos interoperables y digitalizacion, con beneficio para los usuarios.

¢ Evidenciamos la necesidad de una mayor supervision de la calicac de las
decisiones adoptadas, cumplimiento de plazos y eiecucion de
disposiciones normativas, entre otras, en érganos subespgcializados de
violencia contra la roujer e integrantes del grupo familiar, Corte Superior
Nacional de Justicia Penal Especializada, u otras qu& amerite, pues se
presentan denuncias y quejas ante la opinion ptiica lo que deteriora
nuestra imagen.

e Se advierte necesidad de actualizar el Sistema de Jurisprudencia
Sistematizada, su difusidn, seguimiento'y evaluacion de su uso por parte
de ios jueces y juezas.

+_ No se conoce los resultados de |2 gestion de la etapa de ejecucidon de
sentencia en ninguna especiaiidad. Asi tampoco si se realiza ei cabal
cumplimiento de las decisiones, incluidas las expedidas por la Corte
Suprema, que podria generar que resulten inejecutables. Se suma a ello
que las actuaciones y resoluciones emitidas en esta etapa no se cuentan
en la produccion de {os magistrados, y por ende no se detalla en el SIJ.

e No se ha evaluado el impacto de la implementaciér del Cédigo Procesal
Penal sobre ia celeridad, el ejercicio de los derechos de ambas partes en
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el proceso, la proteccién & las victimas, entre otros aspectos, z fin de
proponer mejoras en el relanzamiento del modelo.

El Poder Judicial ha generado diversos modelos de gestitn de despacho
con la finalidad de buscar la celeridad y optimizacién de los procesos de
diversas especialidades. No se ha evaluado sus resultados para la
adopcion de decisiones para su mejora.

Lenta articulacion con los otros operadores del sistema de justicia penal y
pena! juvenil, para la lucha contra la viclencia hacia la mujer, el crimen
orgznizado, extincion de dominio, la inseguridad ciudadana y conflicto con
la ley penal, que determinan procedimientos y sistemas aislados en cada
institucion.

Se ha detectado que la faltz de eficacia de las unidades de flagrancia
reside, preliminarmente, &n un conflicto entre la Policia Nacioral del Peru
(PNP) y el Ministerio Publico, el cual debe ser aborcado de manera
integral. Asimismc, se debe repotenciar su funcionamiiento y la de otras
unidades que debieran crearse, para impulsar el éxitc de esta estrategia
en el marco de ia lucha contra la inseguridad ciugadana.

2.3. Gestion el soporte administrativo para opftimizar el desarrollo de la
labor de la institucion

A pesar que la modernizacién exige que los jueces y las juezas que
asumen la Presidencia de las Cortes de Justicia u otros cargos ce
direccion, asi como los funcienarios designados para las gerericias y
oficinas correspondientes, cuenten con la suficiente preparaciéri para
gestionar sus propios. piocesos Yy recursos, esta realidad no
necesariamente se evidencia en nuestra institucion.

Ello se agrava por iz falta de disefio organizativo actuaiizado y completo,
que incluya los cizadros de personal necesarios, para gjue todas las Cortes
Superiores se conviertan en Unidades Ejecutoras, en la busqueda de la
gestion auiénoma de sus recursos.

Asirnisro, las personas que trabajan en el Poder Judicial, resultan ser
vitalas para el desempefio exitoso de ruestra institucion; sin embargo,
actualmente contamos con trabajadores sujetos a diversos regimeries
laborales. Algunos no tienen régimen de carrera y perciben limitadas y
dispares remuneraciones, y &n inuchos casos conllevan a alta rotacion
del personal que hemos capacitado y han adquirido experiencia en el
servicio. En otros supusstcs, habiendo ingresado meritocraticamente, no
tienen oportunidades de desarrollo profesional y acceso 2 beneficios de
salud, recreacién, enire otros. Finalmente, hay grupes te trabajadores
que no ingresaren por concurso, no cuentan con el perfil para el cargo
respectivo, por 1o cual no aportan al servicio, y gereran malestar en el
clima labora!

Dra. Janet Tello Gilardi 10
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e Dados los problemas detectados en el Area Estratégica 2, relacionados
con la insuficiente subespecializacion, sensibilizacion y adecuacion de los
jueces y juezas para contribuir a la celeridad, predictibiiidad, calidad y
seguridad juridica, resulta necesario que se desarrollen intensos procesos
de capacitacion. Asimismo, en el Area Estratégica 3 sobre soporte
administrativo para la gestion institucional, deben ser capacitados para
asumir los cargos de direccion en funcién dz los desafios que se
presentan

e Una estrategia necesaria para compensar los problemas remunerativos y
de desempeno del personal es la capacitacion, la cual debe ser acorde a
la funcion y ser considerada inveision para un mejor rendimiento. Las
capacitaciones son escasas pai inisuficiencia de recursos, y no peimiten
la especializacion.

e En el campo de la asigriacion de presupuesto publico, se evidencia que
todos los afos recibimus practicamente la misma cantidad de recursos.
Sucede que no le iogramos ejecutar oportunamente a ‘o largo del afo, lo
que genera deficiencias en el abastecimiento de biznes y servicios para
el soporte a ia iabor judicial y ademas, en el Ministerio de Economia y
Finanzas (\Vik-F) se nos califica como institucién con incapacidad de gasto,
y deja-de atender nuevos requerimientos gue le realicemos como ha
sucedido con la demanda adicional presentada para la implementacion
de! Codigo de Responsabilidad Penal de Adolescentes en el presente afio
a! contar con presupuesto sin certificar al cierre del mes de setiembre.

» Un problema endémico que enfrznta el Poder Judicial esta referido 2 los
inadecuados locales, sean propios o alquilados, en los que se desarrolla
la labor judicial. Los misrnos no satisfacen las condiciones minimas de
infraestructura y seguridad ni para los jueces, personal ni ysuarios.

¢ No se cuenta cor: evaluaciones de desempefio, sobre ics resultados de la
defensa que ejercen los procuradores del Poder .luidicial en los procesos
judiciales gue intervienen.

e Se requiere evaluar la implementacién del sistema de prevencién y control
de rieegos de desemperio en los servicios en el marco del sistema de
contiol interno de la Contraloria Generz! de la Republica.

s Se debe retomar las politicas que emanan de la Secretaria de Integridad
Publica de la PCM, relacionadas con integridad, ética y gestion
antisoborno (ISO 37001).

e De otro lado, hemos nctado la necesidad de incentivar tarnito en el ambito
jurisdiccional come administrativo, la aplicacion de lgs principios de la
gestion de calidad, de la seguridad de informacién, gestion ambiental,
entre otros para optimizar nuestros servicios.
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Debemos reactivar la utilizacién del PEI aprobado por la Sala Plena, como
Hoja de Ruta al 2030 para la mejora de nuestros servicios, y con
seguimiento y evaluacion periédicos a las observaciones gianteadas a su
modificatoria, impulsando su actualizacién constante.

Si bien mostiarnos avances en el apoyo a 105 servicios judiciales,
provenienteé del uso de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones (TICs), también encontrames problemas de accesibilidad
dispar en todo el territorio nacional, por el irregular e insuficiente servicio
de internet. De otro lado, nuestras apiicaciones informaticas requieren
actualizacion ante las tecnologias emergentes y nuevas realidades
juridicas que han modificado el marco normativo sin que ello haya sido
incorporado en el proceso de registro obligatorio en el sistema.

Siendo la energia eléctrica un servicio necesario para el procesamiento
de la labor judicial, a la f=cha no se ha evaluado la optimizacién del gasto
y posible cambio en |z fuente generadora de la misma, a través de
energias renovables.

Finalmente, anite la posibilidad de desastres, accidzntes o ataques de la
cibercriminalidad, no se advierte la existencia de una politica de
prevenc<ion y de reaccion ante tales sucesos.

2.4 Gestidn del Acceso a la Justicia para todas y todos en condiciones de
igualdasd y sin discriminacion de ningun tipo

2

Se advierte la inexistencia de la Unidad Organica dedicadz a la
implementacion de las Reglas de Brasilia sobre acceso a la jusiicia de
personas en condiciones de vulnerabilidad, asi como de !a Unidad
Organica de Justicia de Género, si bien el Consejo Ejecutivc dispuso su
creacién, aun no harn sido implementadas.

Igualmente, se encuentra que no se ha logrado ¢! suficiente despliegue
de los enfoques transversales de la gestidri, como son género,
interculturziidad, derechos humanos, discapacidad e interseccionalidad,
invisibilizando sus avances. A su turro, aun es un pendiente su
implamentacién en las decisiones judiciales y en los otros servicios que
deben brindarse en los ambientes judiciales para los cuales se requiere
Ce asignacion de presupuesto.

Con relaciéon a la labor de los .fueces de Paz, se puede advertir gue es
insuficiente el apoyo que reciben para su labor. Asimisrio, hay
desconocimiento de la carga procesal que asumen y de 'ios servicios
subespecializados gue brindan segun disponen la Ley N°30364 y otras
normas aplicables:

La estrategia de comunicacién resulta incipienie para difundir las
actividades desarrolladas para el acceso a la jusiicia e implementar las
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buenas practicas, lo que, entre otras razones, conlleva @ poco
conocimiento de la ciudadania sobre los proyectos y actividades.

e Dada la reciente aprobacion del Reglamento de la Lay W°31968, de la
Justicia Itinerartse para personas en condiciones de vulnerabilidad, se
encuentra pendiente de elaboracion los planes de trabajo especificos para
los diversas distritos judiciales, en los cuales se inserte segun sea
necesario, criterios de justicia intercultural y ¢ie género, entre otras.

e Enconiramos debilidad en el soporte tecnolégico para el registro y reporte
de las acciones desarrolladas para favorecer el acceso a la justicia y que
sirva de insumos para la adopcion (i politicas institucionales. Sin perjuicio
de ello se llevan registros manuales los cuales han permitido elevar
propuestas que han ameritado aprobacién y premiacion.

e Resulta imperioso oficializar las acciones de la institucién qug favorecen
el acceso a la justicia, para sustentar su inclusion en los instrumentos de
planeamiento y prestpuesto institucional.

o Se verifica la niecesidad de adaptar todos los servicios que brindamos a
los ciudadzrnos, al criterio de pertinencia cultural, y en linea con los
estandares minimos de proteccidon de derechas humanos.

¢ No se han desarrollado acciones suficientes con alcance nacional, de
seznsibilizacion y capacitacion _de  jueces, juezas y servidores
jurisdiccionales y administrativos, en el enfoque de interseccionalidad ae
los factores de vulnerabilidad para el acceso a la justicia, en condiciones
de igualdad, a efectos de una efectiva implementacion de las Regias de
Brasilia en todas las decisiones y acciones que se tomen en el Poder
Judicial.
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3. AREAS ESTRATEGICAS DEL PLAN DE GESTION DE LA
PRESIDENCIA PARA iz\. PERIODO 2025-2026

3.1. Area Estratégica 3: Liderazgo del Poder Judicial.

Objetivo 1: Foriuiecer la unidad, liderazgo y posicionamiento
institucional de la Sala Plena de la Corte Suprema, el Consejo
Ejecutivo v de la Presidencia del Poder Judicial en el ambito
interno y dentro del contexto nacionai 2 internacional.

Acciones:
1.1. Liderazgo institucional:

o Fortalecer el liderazgo y posicionamiento institucional de la Corte
Suprema, el Conseju Ejecutivo y la Presidencia del Paaer Judicial para
la defensa de la iridependencia y autonomia del Pager Judicial.

e Recuperar @i rol de la Sala Plena para definir politicas institucionales
en el devenir futuro de nuestro servicio de administracion de justicia, y
parz elio retomar el debate sobre la actuaiizacion del TUO de la Ley
Organica del Poder Judicial, las normas legales que regulan la
Casacion, entre otras acciones pertinentes.

[

Restablecer las sesiones peiigdicas de la Sala Plena de la Corte
Suprema para deliberar y iomar decisiones concertadas hajo el
modelo de gestidn colegiada, democratica y trasparente.

¢ Promover alianzas estratégicas con los otros Poderes del Estado con
la finalidad de fortalecer el sistema de justicia, sin interferencia y
respeto mutue, sobre |la base del equilibro constitiicional de poderes y
competencias.

o Establecer consensos minimos de actuzcion con los organismos
constitucionalmente auténomos, en los casos que tiene relacion con
nuestras funciones judiciales.

¢ Fortalecer las relaciones de cooperacidon con otros organismos
internacionales para reforzar las acciones que se vienen realizando
para la modernizacion de servicio de la administracién de |usticia.
Asimismo, consolidar |a reiacion con la Relatora Especial de Naciones
Unidas sobre la inderendencia judicial.

e Fortalecer las relaciones de cooperacion con la Cumbre Judicial
Iberoamericana, asi como con los Poderes Judiciales de otras latitudes
para el intercambio de experiencias, conocimienios, buenas practicas
e innovaciones judiciales.

Dra. Janet Tello Gilardi 14



Plan de Gobierno 2025 - 202¢

D]

L

Promover la articulacién con entidades nacionales, pubiicas y
privadas, que sumen sus esfuerzos, para cumplir a cabaiidad con
nuestro rol de garante de los derechos fundamentales ¢« las personas.

Participar de rnznera directa o por intermedio de'ias Juezas y Jueces
de la Sala IPlena, en espacios de debate nacionai e internacional sobre
problerriaticas y soluciones relacionadas c<on el servicio de la
administracion de justicia, con la presentacion de propuestas de
apiicacidén a nuestra institucion.

Participar, de igual manera, en !a elaboraciéon e implementacion da
politicas publicas, planes y otras intervenciones que tengan impacto
sobre los derechos de las parsonas, en especial en las poblacicnes
vulnerables.

Retomar la gestion dc despacho con la Gerencia Generai, Secretaria
General del Consejo Ejecutivo y la Secretaria Gereral de la Corte
Suprema de .lusticia, como mecanismo de coordiracion y actuacion
conjunta para &l buen funcionamiento de nuestra institucion.

Llevar a cabo el redisefo organizativo de |zs funciones y competencias
de las Salas de la Corte Suprema a eficio de consolidar su misién
como Corte de Casacion.

Conformar las Salas de la Corte Suprema en base a criterios objetivos
de antigiedad, especialidad y lrayectoria profesional, en un contexto
de igualdad de oportunidades. Asimismo, recogiendo las pronuestas
de los jueces y juezas de ia Sala Plena, para la designacion de los
cuadros de los magisirados provisionales a ser promovidos.

Modernizar la Cerie Suprema y el Consejo Ejecutivo de! Poder Judicial
con el uso intensivo de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciores (TICs) con criterios de gobierno abierto y de
ecoeficiencia.

Evaluar el impacto de la implementacion de la virtualidad en el
desarrollo de la labor judicial de las Salas Supremas y el JIP Supremo.

Promover iniciativas legislativas que fortalezcan el servicio de' !a
administracion de justicia, coriforme a las facultades establecidas en
el articulo 80.7 del TUO de la Ley Organica del Poder Judicial.

Optimizar el rol de Coordinador Interinstitucional y Parlamentario del
Poder Judicial para articular con el Poder Legislalivo, los temas
relacionados aias propuestas normativas tramitadas ante el Congreso
de la Repubiica.

Descentraiizar la participacion de los Jueces y Juezas de la Sala Plena
de lz Corte Suprema, mediante visitas y reuniones de trabajo en cada
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1.2

una de las Cortes Superiores del pais, que permita el conozimiento
directo de la realidad, tanto de las problematicas como Igs 2vances en
el servicio de la adrninistracion de justicia, asi como, e! acercamiento
a la ciudadania, para el sustento de las politicas judiciales y acciones
a implementarse segun corresponda.

Optimiza: las funciones del Gabinete de Asesores de la Presidencia
del Poder Judicial y de la Corte Suprema &n los temas relacionados a
la politica jurisdiccional y a la gestion ptiblica organizacional, para el
¢2bal funcionamiento de nuestra institucion.

Dirigir estrategias de comunicacion que permitan dar a conocer a a
opinion publica, la postura iristitucional frente a temas y problemas del
acontecer socio- juridico 'y politico con incidencia en el servicio de la
administraciéon de justiciz, dentro del marco de la Constitucion y las
leyes.

Gestion del Conseio Ejecutivo del Poder Judicial:

Reformar {& Gerencia General como el 6rgano de apoyo del Consejo
Ejecutivo para la buena gestibn administiativa de este nivel de
gobierno.

Supervisar y evaluar la vigencia y ¢! cumplimiento de las resoluciones
del Consejo Ejecutivo, para una 2decuada gestion de este nivel de
gobierno.

Liderar la solicitud de la convocatoria de los concursos ptblicos de
méritos para el nombrariento de jueces y juezas titulares ant2 la Junta
Nacional de Justicia, a efectos de contribuir a la reauccion de la
provisionalidad.

Realizar el proceso de mejora continua de la oirganizacion del Poder
Judicial, etorgandole el lugar que corresponde & las unidades creadas
para la aplicacion de los enfoques transversales y las especialidades
de! sistema de justicia.

iJisponer el cumplimiento de los critzrios para la designacion de jueces
y juezas provisionales de todas !as instancias, en los que se observe
el cuadro de antigiedad, $2 evalle su trayectoria judicial, la
especialidad en la materia v ios resultados de su labor jurisdiccional.
Igualmente, el perfil compatible con la responsabilidad que inipone la
promocion a un cargo jerarquicamente superior.

Aplicar los criterics establecidos en la Directiva N°001-2024-CE-PJ
para la gestion de procesos de seleccidon de jueces y juezas
supernumerario/as, evaluando sus resultados.
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1.3.

Impulsar el funcionamiento de las Unidades Permanentes de Justicia
de Geénero y de Acceso a la Justicia de Personas en Condicién de
Vulnerabilidad y Jusiicia Itinerante, para el acceso a ia justicia con
igualdad y sin discriminacién de ningun tipo. Asi como, el de la Unidad
de Integridad v repotenciar la Oficina Nacional de Justicia de Paz
(ONAJUP)

Gestion d= la Presidencia del Poder Judicial:

Optimizar la gestion integral del piesupuesto del Poder Judicial,
incluyendo a sus programas presupuestales, en el rol del Titular del
Pliego.

Implementar la mesa de cooperantes nacionales e internacionales,
para lograr las mejoras e innovaciones que hemos disefiado v iiderado
en el servicio de administracién de justicia.

Dirigir las politicas de integridad, ética y cero tolerancia a la corrupcion,
en linea corvia Autoridad Nacional de Control (AlC ) del Poder Judicial,
la Presidericia del Consejo de Ministros y los compromisos asumidos
con la cormunidad internacional.

Respaldar la labor de la ANC y la de lcs jueces y juezas contralores,
como modelo de gestion de control jurisdiccional, de la ética,
integridad y lucha contra la corrupzion.

Respaldar las acciones de control de la Contraloria General de la
Republica para garantizar la idoneidad en el uso de los racursos
publicos.

Liderar el procasc de transformacion digital en todos ios ambitos de
nuestra institucion, para dotarlo de celeridad y transparencia, hacia la
sociedad.

Retomar el uso de las plataformas digitales instaladas en el Centro de
Ccimando como herramienta de monitoreo de la produccion de todos
los 6érganos jurisdiccionales, asi conio de toda informacion judicial
relevante en cualquier distrito judicial del pais, para adoptar las
politicas de gestion correspondizntes.

Aplicar lo dispuesto en la l.ey N°28983 de Igualdad de Oportunidades
entre las Juezas y Jueces, asi como entre las y los trabajadores del
Poder Judicial.

Presentar antc !a Sala Plena, en el marco de ‘a transparencia y
rendicidn de clentas, cada seis meses, los resuliacos de la gestion de
la Presidencia del Poder Judicial, en la cual s incluya el presupuesto
vigente y su ejecucion.
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1.4.

1:58.

2

Impulsar una politica de prevenciéon de riesgos y de accién frente a
posibles hechos relacionados a la cibercriminalidad.

Liderar de manerz decidida la politica de mejora de las retribuciones
de los trabajadores de la institucion.

Fortalecer-la articulacion con la Academia d¢ la Magistratura y otras
instituciones nacionales y extranjeras, en la investigacion, capacitacion
y espeacializacion de jueces y juezas.

Dirigir la politica de defensa de l0s jueces y juezas frente a quejas,
demandas y/o denuncias infunjadas, mediante la implementacién d2
una secretaria técnica a la cual se remitan estos casos, a carge del
Observatorio Judicial, parz el traslado de manera inmadiata al
procurador publico del'Pcder Judicial a fin de que asuma las acciones
legales correspondieites, y su posterior seguimiento, registro y
sistematizacion.

Impulsar la aprobacién de la ley del régimen espzcial de pensiones de
jubilacior a favor de jueces y juezas.

Potenciar la labor de los observatorios judiciales, evaluando su
unificacion.

Fortalecimiento de la comunicaciorn y vinculacion institucional con
ia ciudadania:

D ]

Optimizar la estrategia cocmunicacional con la ciudadania, rmesdiante
campanas informativas y educativas, a través de las redes sociales y
otros medios seguros, sobre los avances y retos del Pader Judicial, sin
descuidar la praieccidon y seguridad de los datos e informacién
institucional.

Impulsai gue la politica de difusién y cobertura de la labor judicial a
cargo tie Justicia TV aborde la participacion de todos los jueces y
juezas de las Salas Supremas, de manera equitativa.

implementar la figura del Vocero .ludicial para gestionar la informacion,
sobre todo en los casos mediéticos, garantizando la transparencia y
minimizando el impacto de presiones externas que pudieran afectar la
independencia de los jueces y juezas.

Gestion del Centro de investigaciones Judiciales:

Reforzar la laber del Centro de Investigaciones Judiiciales (ClJ) que le
asigna el artictio 114 del TUO de la Ley Organica gel Poder Judicial.

Optimizar la labor del Centro de Investigaciones Judiciales en la
actualizacion de la sistematizacion de ia-jurisprudencia en base al
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cumplimiento de las leyes nacionales, y los tratados e instrumentos
internacionales de proteccion de los derechos fundamentales.

e Fomentar la preduccion cientifica de los jueces y juezag investigadores
para lo cual s&ré necesario lo siguiente:

a) Impulsar la creacion de una base de datos de los jueces y juezas
investigadores del Poder Judicial para luego inscribirlos en el
Registro Nacional Cientifico, Tecriolégico y de Innovacion
Tecnolégica del CONCYTEC.

b) Fortalecer el apoyo a las revistas del Poder Judicial para que
continlien con el procesc de indexacion que las posicione 2inlas
bases de datos de mayer impacto cientifico como SciELC: Fera y
Scopus.

c) Impulsar la acreditacion del Fondo Editorial del Pader Judicial del
Peru ante CONCYTEC, organismo evaluador de! rigor cientifico de
las publicaciones que realizan los fondos editoriales de las
institucicnes publicas y privadas a nivel nacional.

d) Socializar la produccion de investigacion del Poder Judicial a
través de las presentaciones de libros en la Feria Internacional del
Libro de Lima (FIL) y otros espacics similares de impacto nacional
e internacional para visibilizai’ la generacion de conocimiento
juridico especializado ante |z poblacion.
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3.2. Area Estratégica 2: Gestion Jurisdiccional y de los servicios
judiciales a nivel nacional.

Objetivo 2: Optimizar ia gestion jurisdiccional especializada, la
de los servicios da apoyo judicial directos y seryicios judiciales,
en todas las instancias y a nivel nacional, ¢on la utilizacion
intensiva de tixda la tecnologia disponible, para el servicio de la
administracion de justicia como valer publico confiable, con
reconocimiento y legitimidad social,

Acciones:
2.4. Celeridad, predictibilidad y rriodernidad con el uso de la teciologia
para contribuir a la seguriziad juridica:

e Realizar un balai:ce critico de la aplicacion del modelc garantista del
Codigo Procesa! Penal, especialmente referido a! desarrollo de las
etapas y cumplimiento de sus plazos, a efecios de proponer las
reformas correspondientes para que responda a las necesidades de
justicia eportuna de las victimas y la sociedad.

e Revisar las causales de quiebre de las audiencias en los juicios orales
oe los procesos penales y proponér medidas alternativas para evitar
las nulidades de los mismos, y se genere impunidad.

e Incrementar el despliegue del EJE Piloto a nivel nacional, @ fin de
avanzar en la digitalizacion y la accesibilidad de todo expediente que
se encuentre en el sistema.

e Evaluar el impacio de la implementacion de la virtualidad en el
desarrollo de 'a iabor judicial.

e Auditary redisefiar con medidas correctivas basadas en integridad y
calidad, los procesos correspondientes a ins proyectos EJE Penal y
Nc Penal (con el apoyo del Banco Mundial, el Banco Interamericano
d= ‘Desarrollo, y otras fuentes de la cooperacion internacional) para
cumplir con los objetivos definidas por nuestra institucion.

e Evaluar en el Consejo Ejecutivo del Poder Judicial la situaciéri ¢e la
carga procesal a fin cde establecer estandares adecuados de
produccién, debiendc inciuirse indicadores de expediciéon de autos,
desarrollo de audiericias u otros actos importantes, en base a un
correcto sistema informatico de seguimiento, monitorec y evaluacion.

¢ Disponer la‘redistribucion de la carga procesal gara homogeneizar el
trabajo de los organos jurisdiccionales, analizéndose si cuentan con
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todos los requisitos para desempenar adecuadamente su labor, para
la toma de decisiones que amerite.

Evaluar la labor efectiva de los 6rganos jurisdiccionzles, para optimizar
sus competercias y ubicacion, segun las necesidades y demandas de
la poblacién. Asimismo, presentar propuestas para su conversion
como 6rganos permanentes, de ser el caso:

Difundir y promover la aplicacion de !os criterios establecidos en los
Acuerdos Plenarios y Ejecutorias Supremas que establecen
precedentes vinculantes, asi cemo la doctrina jurisprudencial, per
parte de los jueces y juezas, a nivei nacional, para uniformizar los falics
judiciales.

Promover la utilizaciéon d=z mecanismos juridicos como Iz “sentencia
fuente”, que desarrciia argumentos que serviran para ia “motivacion
en serie”, aplicakle @ un conjunto de procesos, en los gue se reunan
los requisitos de analogia de los casos, la existencia de un criterio
uniforme y ei respeto irrestricto al debido procesa.

Reforzar 21 apoyo que brinda el Sistema Integrado Judicial (SI1J) para
el procesamiento de las causas y su adecuada complementacién con
las aplicaciones que resulten de los picyvectos EJE Penal y No Penal.

Ejecutar medidas de optimizacion de la labor jurisdiccional de las
Salas Supremas, tales comc¢ promover la digitalizacion de los
cuadernillos de casacion y ! uso digital de las tablillas de votacidn, asi
como su almacenamiento i archivos digitales.

Implementar una cruzada nacional para identificar indicadores de
demora procesgl, recopilando datos en todas las jurisdicciones y
utilizando herramientas tecnolégicas para disefiar estrategias que
agilicen los tiempos judiciales.

Impulsz: sendos procesos de descargas {iiicluyendo las maratones
judiciales) en todos los niveles del sistama de justicia.

impulsar campanas de sensibilizazion para el uso de mecanismos
alternativos de solucion de  conflictos, en las materias que
correspondan, para poner-fin al proceso y asi poder reduci la
litigiosidad.

Establecer una politica de sancién de multas a los abogados litigantes
gue interpongan recursos maliciosos o temerarios con &i claro afan de
retardar la conciusion del proceso y su ejecucian. Asimismo, se
comunicara alas comisiones de ética de sus colegios profesionales
sobre la reierida conducta, para los fines correspondientes.

Dra. Janet Tello Gilardi 2\



Plan de Gobierno 2025 — 202¢,

e Evaluar modelos de gestién del despacho para contribuir a |a ¢zleridad
y trasparencia de los procesos.

¢ Impulsar el despliague a nivel nacional del modelo de oralidad civil
para su imp!simentacion en la totalidad de 6rgancs de la especialidad.
Asimismo, proyectar su implementacion en la especialidad de familia -
subespacialidad civii  y subespecialidad del Coédigo de
Resporisabilidad Penal de Adolescentes:

e [valuar la implementacion de juzgadss especializados en ejecucion
de sentencia.

e Optimizar los servicios judicialzs directos, para mejorarlo en todas las
especialidades, para que su trabajo brinde celeridad y efectividad en
las decisiones de las juezas y jueces. Asimismo, dar cumpliniento a
las normas del gohieino digital para asignarle casilleros siectrénicos
en proteccion de lag victimas o parte afectadas de tedc proceso.

o Disponer que =n todos los distritos judiciales existan equipos técnicos
multidisciplinarios e interdisciplinarios para dctar a las juezas y jueces
de la intormacion sensible sobre las partes involucradas en un proceso
judicial.

¢  Uisponer que todos los procesos en tramite y en archivo, en los
ambitos jurisdiccional y adminisirativo, deben ser digitalizados por
defecto, con mecanismos de seguridad que garanticen la proteccién
de la informacion.

e Trabajar en el desarroiio de una politica de archivo de documentos
digitales.

e Proponer madificatorias de la Ley N°29497, Nueva Ley Procesal del
Trabajo a efectos de optimizar la conciliacién como mecanismo
alternativo de solucién, y el juzgamiento antizipado en los procesos
ordinaos laborales. Asimismo, avanzar conia aplicacion Ley N°32155
sobre las reglas de competencia de los Juzgados de Paz Letrado
L.aborales y Juzgado Especializados de Trabajo.

+« Proponer la modificacion de la Ley N°27584 que regula el proceso
contencioso administrativo, a zfectos de incorporar los principios de
plena jurisdiccidn y flexibiidad en atencidbn a que princinaimente
actuan en esta clase de procesos las personas adultas mayores y con
discapacidad.

e Potenciar la justicia ambiental, asegurando su capzacidad de respuesta
a las demandas de las personas.

e Articular proyectos para la justicia digital con el uso de tecnologias
emergentes como son la inteligencia artificial, Big Data y Blockchain.

Dra. Janes Tello Gilardi 22



Plan de Gobierno 2025 — 2026

2.2.

Iniciar los proyectos de interoperabilidad en materia sensible con las
instituciones que nes entregan informaciéon para nuestros servicios,
tales como RENIEC, SUNARP, INPE, entre otros.

Sistemas de Justicia Especializada y lucha contra la inseguridad
ciudadana:

¢

Promover la implementacion de nuevas unidades de flagrancia y
meiorar las existentes, asi como ampliar sus competencias hacia
¢asos de feminicidio.

Fortalecer y ampliar el Sistemi2a Nacional Especializado de Justicia
(SNEJ), mediante la gestion insistente del cumplimiento del calendéario
de implementaciéon de moéiiulos especializados para casos de violencia
contra la mujer y los integrantes del grupo familiar, con la adecuada
dotacion de presupu&sto.

Revisar el bnroceso penal desde el enfoque de género e
interseccionalicad por delitos contra la libertaci szxual y otros tipos
penales en agravio de mujeres, nifas, nifies y adolescentes, para
incorparar mejoras desde la mirada de fa victima, evitando la
revictimizacion, y su abordaje integral.

Continuar con la capacitacion para ia incorporacion de la perspectiva
de género en todas las decisiones judiciales que se adopten, teniendo
en cuenta el Protocolo de Administracion de Justicia con Enfoque de
Género aprobado mediants la Resolucion N°000194-2023-CE-P.} por
el Consejo Ejecutivo dei Poder Judicial, asi como la CEDAW, la
Convencién de Belén de Para y otros instrumentos similares.

Redisenar los indicadores de medicion de la labor jurisciccional en los
delitos de crirnen organizado, terrorismo y corrupeién de funcionarios,
a fin de que se conozca la labor que realiza la Cerie Superior Nacional
de Justicia Penal Especializada, dentro de la institucion, para adoptar
las miasdidas que correspondan. Asiviismo, se comunique
adecuadamente a la sociedad, el trahajo vital que realiza el Poder
Jdudicial en la lucha contra estos delites.

Fortalecer el modelo procesal de l0s juzgados y salas especializados
en Extincion de Dominio par2 combatir la delincuencia, cuands: el
origen de los bienes no es licito 0 no puede ser acreditado.

Lograr la implementanién del modelo procesal dispuesta’en el Cédigo
de Responsabilidad Penal de Adolescentes, cen un enfoque
restaurativo y terapéutico, en la mejora de la justicia p&nal juvenil.

Realizar evaluaciones periddicas de las acciories implementadas para
garantizar ia efectividad de la Ley de Justicia e Paz y la Ley N°30364,
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a nivel nacional, potenciando su importante rol en el servicio desde la
base de la administracicn de justicia.

2.3. Capacitacion:

e Potenciar ' !& capacitacion de jueces, juezas y servidores
jurisdiccicnales desde el enfoque de génerc v a interseccionalidad, en
la apliczcidon de la Ley N°30364 y en delitos graves contra la libertad
sexual, feminicidio, trata de personas, @nire otros.

» Fortalecer la capacitacion de ‘jueces, juezas y servidores
jurisdiccionales en las diversas areas del Derecho que coadyuver: ai
ejercicio de su labor eficiente y de calidad.

e Capacitar a jueces, ijuezas y servidores jurisdiccionales sobre el

abordaje de la seguridad informatica enfocados en la prevencion de
los cibercrimenes.

e Impulsar la‘cizacion de la Escuela Judicial parz la formacion del
personal jurisdiccional como futuros jueces y iugzas.

e Gesiionar becas adecuadas a las especialidades a ser otorgadas
meritocraticamente.
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3.3. Area Estratégica 3: Gestion del soporte administrativo para
optimizar el desarrollo de !a labor de la institucion.

Objetivo 3: Optimizar la gestion de servicics de soporte
administrativo que brindan todas las Unidades Ejecutoras del
Pliego, con el abjetivo de lograr el cabal ci:inplimiento de las
obligaciones y funcionamiento de los 6rganos jurisdiccionales
de todas las instancias y a nivel naciozail.

Acciornes:

3.1,

3.2,

Fortalecimiento del rol de direczion de los sistemas administrativos
que les compete a los Presidzntes de Cortes Superiores, inziutyendo
a las que aun no son Unidades Ejecutoras, y funcionarios
responsables:

Inmersidn er iz importancia de los sistemas acdministrativos del
Estado, con érnifasis en sus capacidades en oportunidad y calidad del
gasto.

Estructurar el dimensionamiento administrativo para establecer
nuevas Unidades Ejecutoras para caentribuir a la descentralizacion del
gasto, y dotarles de autonomia en su gestion.

Fortalecer y mejorar el Sisiema de Gestion Antisoborno {!SO
37001:2016) con un enfoque en integridad, ética y anticorrupcicn en
todas las instancias jurisdiccionales y administrativas.

Continuar el proceso de certificacion del Sistema de Gestién de
Calidad (ISO 9{D1), Sistema de Gestion Ambientai (ISO 14001),
Sistema de &eguridad de Informacion (ISO 27001) entre otros, en
todas las degendencias del Poder Judicial.

Optimizar la gestion del abastecimienio de bienes, servicios e
inversiones, segun la regulacidon del Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) como ente rector.

l.ograr un sistema de recursos humanos homogéneo en {9
jurisdiccional y lo adminisirativo, para alcanzar meritocrasia y
rendimiento del personal cortratado, gestionando sus bensfizios y
su carrera en la institucion:

Fortalecer los progiamas de capacitacion especiaiizada, becas y
certificacion para personal de los sistemas adminisirativos y de apoyo
en todo nivei, cromoviendo la profesionalizacion continua.
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3.3.

Exigir procesos meritecraticos de seleccidon de personal en todas las
instancias y dependencias.

Garantizar el resgeto a los derechos del trabajader y trabajadora de
acceder a log beneficios sociales que le corresponde por ley, y a
condiciones adecuadas de trabajo y libres de‘acios de hostigamiento
y violercia.

Garantizar la continuidad de los seguras privados de salud para todos
lo5'y las integrantes del Poder Judicia!.

Fomentar las actividades culturales y deportivas, en los ambienies
judiciales, sin perjudicar lz atenciéon del servicio, para fomentar la
unidad y sentido de pertenencia a la institucion.

Promover los Programnas de Semilleros y Voluntariade segun los
reglamentos que apruebe el Consejo Ejecutivo.

Inversiones y alcjuileres de locales judiciales:

Dispornier la actualizacion de los estandarss de locales de la labor
judicial con criterios relacionados a espacios adecuados al trabajo de
los jueces, juezas y del personal, y de los servicios a favor de las
versonas en situacién de vulnerabilidad.

Disponer que todos los provecios de locales para el Poder Judicial
cuenten con ambientes que permitan instalar Camaras Gesell u otros
mecanismos de proteccidn de las poblaciones vulnerables.

Reducir la problemitica en la ejecuciéon de las contratzgiones de las
obras.

Gestionar mediante convenios o de manera ‘propia, locales para el
esparcimniento y recreacion de todos los trabajadores.

Gestionar eficientemente los proyectes de tecnologia, de informacion
y comunicaciones, para garantizar |a iransformacion digital en toda la
institucion.

Planeamiento estratégico:

Impulsar el Plan Estratégico Institucional del Poder Judicial ai 2030, en
el marco de las politicas que impulsa la Sala Plena, como hoja de ruta
para la gestién dz largo plazo de la institucion.
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3.6.

3.7.

3.8.

Presupuesto:

Gestion intensiva por mejoras en la asignacion de presupuesto y su
ejecucion oportuia, 6ptima y de calidad.

Defensa institucional:

Co

Evaluar para la mejora respectiva la lator del servicio de defensa
publica del Poder Judicial, que se ejerce a través de la procuraduria.

ritrol interno:

Implementar de manera efectiva el sistema de prevencion de riesgos
de control interno para la entrega de los servicios del Poder Judicial
para los ciudadanos.

Gestionar los servicios internos de la produccién, limpieza, mensajeria,
comunicaciones, iecnologia de la informacién, con politicas y pautas
claras para su gjecucion.

Servicio cde tecnologia de la informacion y las comunicaciones:

Garantizar que todos los distritos judiciales cuenten con el servicio de
acceso a internet y redes, sin restricciones.

Evaluar e implementar el suministro eléctrico con energia renovable'y
usos de luminaria ahorradoras, reduciendo nuestras huellas de
carbono.

Evaluar el acceso a servicios de seguridad de da informacion
coordinados cornia PCM, tales como Nube Peru, iz plataforma de
interoperabilidac del Estado u otros, en el marce de la normatividad
sobre transformacion digital.

Mejorar ia capacidad preventiva y de reaccion frente a riesgos de
desastres, accidentes y cibercriminalidad a través de la aprobacion de
Ius protocolos respectivos.

Monitorear el sistema de iberseguridad a fin de identificar
vulnerabilidades, filtraciones 'y riesgos, y aplicar las medidas
correctivas necesarias.
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3.4. Area Estratégica 4: Acceso a la Justicia para todas y todos
en condiciones de igualdad y sin discriminacion de ningun tipo.

Objetivo 4: Fortalecer el acceso a la justicia y la aplicacion de
los enfoques trarisversales de la gestion, {ales como el de
derechos humanos, edad, discapacidad, interculturalidad,
género, mediz ambiente e interseccionalidad — cuando resulten
necesarios — como garantia del pleno ¢jercicio de los derechos
fundameritales de la persona.

Acciaries:
4.1. Optimizar el acceso a la justicia:

e Impulsar la labor e 'a Unidad Permanente de Implemantacion de las
Reglas de Bresilia sobre Acceso a la Justicia dz Personas en
Condicion de \iilnerabilidad y Justicia Itinerante, asi como la Unidad
de Justicia de Género, promoviendo su mas pranta implementacion.

e Impulsar la difusion y elaboracion de nugvos documentos que, en
apiicacion de los enfoques transversales de la gestion, como son
qériero, interculturalidad, derechos humanos, discapacidad e
interseccionalidad, asi como de las ‘Reglas de Brasilia coadyuven a
facilitar la atencion efectiva a las personas en situacion de
vulnerabilidad en todos los niveles del proceso judicial, a lo larg: del
pais.

e Difundir e implementar los acuerdos y compromisos asuriidos ante
organismos internacionales, tales como la Cumbre Judicial
Iberoamericana, !a Organizacion de Estados Americarios, entre otros.

e Propiciar |z realizacion anual de encuentrog irternacionales con la
Cumbre Judicial |beroamericana y los Poderes Judiciales de
Iberoamérica para compartir experiencias judiciales y sentencias
eimbiematicas en cumplimiento de las Reglas de Brasilia.

». “Propiciar la realizacion anual ‘de encuentros nacionales con las
Presidencias de las Cortes Superiores de Justicia del pais para
compartir buenas practicas judiciales para efectivizar el accesn a la
justicia en favor de la pobiacion, y elaborar los planes anuales que
permitan la sostenibilidad de las actividades.

e Impulsar la oficializacion de las buenas practicas proniovidas por las
Cortes Supericres de Justicia del pais, para asegurar su
sostenibilidac.
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4.2,

4.3.

4.4.

Establecer un planeamiento operativo del servicio de Justicia
Itinerante para cubrir todas las regiones rurales, amazoénicas y
vulnerables, en cumpiimiento de lo dispuesto en la Ley N°31968 y su
reglamento aprohado por el Decreto Supremo N°012-2024-JUS.

Participacion comunitaria e internacional:

Ampliar el Programa de Justicia de Paz Escolar en las instituciones
educativas del pais bajo la coordinacion de las Cortes Superiores de
Justicia.

Fortalecer la acreditacion y participacion de Orientadoras Judiciaies
en todos los distritos judiciales del pais, con el apoyo técnico del
Programa Interamericatio- de Facilitadores Judiciales  de la
Organizacion de Estados Americanos (OEA), entre otros.

Fortalecimiento de la Justicia de Paz:

Revisar la @piicacion de la Ley de Justicia de Paz y su reglamento, a
efectos de plantear modificaciones que pudieran corresponder.

Supervisar que ONAJUP planifique los procesos eleccionarios de
Jueces y Juezas de Paz, y accesitarios, a través de las Cortes
Superiores de Justicia del pais.

Verificar el cumplimiento de ias funciones y los requisitos legales y
materiales de los Jueces de Paz, asegurando su corvecto
funcionamiento.

Consolidar la Justicia {nitercultural:

Formular y aproar una politica jurisdiccional sensible a la pertinencia
cultural en apiicacion del articulo 149 de la Constitucion Politica y el
Converic 169 de la OIT.

Adaptar los servicios judiciales de acuerdo a las caracteristicas
culturales, linglisticas, econdémicas, geograficas y ambientales de la
poblacion, considerando los estandares internacionales de proteccion
de los derechos humanos.

Evaluar la vigencia de los Protocolos de Justicia Intercultural.
Hacer mayor incidencia y sensibilizar a los jueces. 'y juezas,

trabajadores jurisdiccionales y administrativos scbie la realidad
juridica plural de riuestro pais.
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4.5 Sensibilizacion y Capacitacion sobre acceso a la justicia y Reglas de
Brasilia:

Potenciar la sensibilizacion y capacitacion de jueces, juezas y
servidores iurisdiccionales y administrativos, ‘e el enfoque de
interseccionaiidad de los factores de vulnerabiiinad para el acceso a la
justicia, &n condiciones de igualdad, a efectos de una efectiva
implemzntacién de las Reglas de Brasilia =n todas las decisiones y
acciones que se tomen en el Poder Judicial.

4.6 Uso de tecnologia para el accese @ {a justicia y el cumplimiento de
‘as Reglas de Brasilia:

Elaborar Formularios Electrénicos de demandas y solicitudes y
actualizar los existentes, para los procesos de alimentas, filiacion,
apoyos y salvaguardias, entre otros, para favorecer la apiicacion de
los principios de celeridad, informalismo y sencillez de los recursos
para el acceso'a ia justicia.

Fomentar !a utilizacion de las Camaras Gesell o espacios de
proteccion a las victimas.

Seguir utilizando las plataformas electrénicas para difundir articulos de
investigacion, asi como para que.registren opiniones sobre los
proyectos que se presenten a debate, entre otros usos académicos y
de fomento a la participacion ciudadana.
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4. PALABRAS FINALES

Estimadas y estimados colegas, hasta aqui les he presentado mi Plan de
Gobierno para el periodo 2025-2026, que, sin lugar a dudas, puede ser ajustado
a sus observaciones y sugerencias, las mismas que agradecere sinceramente.

Lo que si quisiera rgsaltar es que pretende reflejar mi caimpromiso y vocaciéon de
servicio bajo e! esiogan:

“Licd=zrando avances y cambios para i acceso a la justicia moderna,
inciusiva y confiable con legitimiciad social”.

Las y los invito, a acompanarme con su voto en este reto que emprendereimos
en los siguientes anos.
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