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I. Presentacion

El Poder Judicial, mds que una institucién, es el pilar fundamental de la Reptblica
que sostiene la esperanza de justicia de millones de personas en nuestro pafs. Detras de cada
expediente y cada audiencia, hay vidas que esperan una respuesta justa, rapida y efectiva. Como
aspirante a la Presidencia del Poder Judicial, me siento profundamente comprometido con la
responsabilidad de servir a la ciudadania, no solo como jueces, sino como seres humanos
conscientes de las dificultades y aspiraciones de cada persona que recurre a nosotros en busca
de justicia, a través de una resolucién justa y oportuna.

Este Plan de Gobierno del Poder Judicial ha sido concebido con un enfoque centrado
en las personas, priorizando a quienes mas lo necesitan y enfrentan barreras para acceder a la
justicia. Nuestro objetivo es transformar el sistema judicial en un espacio accesible, empatico
y eficiente, donde cada caso sea atendido con la celeridad y sensibilidad que merece. Queremos
acercar la justicia a las comunidades, simplificar los procesos y garantizar que nadie se sienta
desamparado frente a los desafios del sistema de justicia en nuestro pafs. En el cual a este
momento, exige si queremos preservar el derecho de cada una de las personas, que se consolide
a la justicia como un servicio ptblico, mediante la consolidacién de un Pacto Social por la
Justicia.

Por ello, este plan se sustenta en siete ejes estratégicos de gestién fundamentales:
Autonomfia e independencia del Poder Judicial, celeridad y acceso a la justicia, recursos
humanos y bienestar, reduccién de carga procesal, modernizacién tecnolégica e institucional,
percepcién y lucha contra la corrupcién, y compromiso con la seguridad ciudadana.

Sabemos que, para muchas personas, el acceso a la justicia puede marcar la diferencia
entre la desesperanza y una nueva oportunidad de vida. Por ello, apostamos por una justicia
mds cercana y equitativa, que escuche y entienda, pero también mas célere y predecible. A
través de este plan, propongo un camino claro hacia una mayor confianza en el Poder Judicial,
con reformas que aseguren no solo la integridad y eficiencia del sistema, sino también el
respeto a la dignidad de cada ciudadano. Asimismo, se implementardn mecanismos para
mejorar el servicio de justicia, con un nuevo enfoque en la reduccién de la excesiva carga
procesal que afecta a la Corte Suprema de Justicia y a todos los érganos jurisdiccionales de la
institucién. Estas acciones estan disefiadas en el marco de una gestién por procesos, que busca
optimizar los tiempos procesales, reducir la acumulacién de casos y brindar respuestas mas
répidas y efectivas a la ciudadanfa; evitando reprocesos que generen dilaciones innecesarias en
los tiempos de procesamiento de expedientes que afectan la atencién del ciudadano en su
debida oportunidad.

Les propongo un gobierno meritocrético y colegiado. Aunque tengo experiencia en
el area del derecho, reconozco que no soy experto en todas las areas. Por tanto, en mi gobierno
se coordinard estrechamente con los jueces y juezas supremas, expertos en sus respectivas
areas, para tomar las mejores y mas eficientes decisiones. Ademas, dado que este gobierno
tiene una duracién de dos afios, propongo que cada seis meses nos reunamos para evaluar los
avances, corregir lo que sea necesario y mejorar lo logrado.

La defensa férrea de la autonomia e independencia del Poder Judicial es ineludible.
Me comprometo a ello, empezando por garantizar un presupuesto asignado porcentualmente
cada afio, si es necesario desde la Constitucién, promover un Pacto Social nacional por la
sostenibilidad e integridad por la independencia y autonomia del Poder Judicial, que respalde
nuestro trabajo y permita un funcionamiento eficaz y auténomo. En ese sentido, entendiendo
a la justicia como un servicio, promoveré que se le deje de ver como un gasto, para ello, sea
indispensable la creacién vegetativa de los juzgados de juzgamiento, la implementacién




indispensable de la inteligencia artificial para eliminar los reprocesos en el desarrollo del
trabajo y atender los meros trdmites y todos los procedimientos que no impliquen decisién de
tondo; asi como, la predictibilidad y la sentencia de decisién oral y con fundamentacién en serie
para reducir la carga procesal.

Nuestro compromiso es luchar incansablemente contra la corrupcién, modernizar la
infraestructura fisica y tecnoldgica, y brindar a nuestros servidores judiciales las herramientas
necesarias para hacer de la justicia un servicio eficiente y accesible para todos y todas.
Queremos que cada persona, en particular la mas vulnerable que cruce las puertas de un
juzgado sienta que su caso importa, que serd escuchada, y que recibira una resolucién justa y
oportuna.

Estoy convencido de que, con el esfuerzo conjunto de jueces, servidores judiciales y
a socledad civil, emos construir un sistema judicial que n resuelva conflictos, sin
la sociedad civil, podemos const sist dicial o solo resuelva conflictos, sino
que también devuelva la confianza y la esperanza a quienes mas lo necesitan.

Espero sinceramente, contar con vuestro respaldo.
“Comprometidos con una justicia independiente, eficiente y al servicio de todas las personas”

Dr. Manuel Estuardo Lujin Tiipez
Juez de la Corte Suprema de Justicia de la Republica




II. Evaluacion integral institucional

El Poder Judicial del Pert enfrenta una serie de problemdticas estructurales que
limitan su capacidad para brindar un servicio eficiente y accesible. Entre los principales
desafios se encuentran la sobrecarga procesal, las demoras en la resolucién de expedientes, la
agenda de juzgamientos con varios afnos en el futuro, la provisionalidad de los jueces, la
desconfianza de la ciudadanfa en el sistema de justicia, la integridad de algunos de sus
integrantes, asi como la insuficiente remuneracién del personal, especialmente de aquellos que
constituyen el ntcleo duro del Poder Judicial, es decir, jueces, auxiliares judiciales y personal
de soporte operativo que complementa la labor jurisdiccional en la administracién de justicia.

El elevado ntimero de casos en tramite genera retrasos significativos en la resolucién
de los procesos judiciales, afectando tanto la percepcién de eficiencia como el acceso oportuno
a la justicia. Esta situacién incrementa la dilacién procesal y socava la confianza publica,
impidiendo al sistema cumplir con su misién de ofrecer justicia de manera oportuna.

La alta proporcién de jueces provisionales en relacién con los jueces titulares debilita
la estabilidad y calidad de las decisiones judiciales, generando incertidumbre juridica y
afectando la credibilidad del sistema. Se hace necesario consolidar un cuerpo de jueces con
experiencia y trayectoria fntegra y sélida, asignados meritocraticamente a los cargos vacantes.

La desconfianza creciente de la ciudadania hacia el sistema judicial se ve motivada por
la corrupcién, los retrasos procesales, la falta de transparencia en algunas decisiones y el
conformismo, lo que advierte el usuario del sistema de justicia. Este deterioro afecta
negativamente la legitimidad del Poder Judicial como garante de los derechos humanos y de
la equidad ante la ley.

Adicionalmente, las deficiencias en la infraestructura fisica y tecnoldégica constituyen
un obsticulo importante. Muchas sedes judiciales carecen de los espacios adecuados para
responder a la demanda creciente, lo que genera una sobrecarga de trabajo en condiciones poco
propicias. A pesar de los avances tecnolégicos como la implementacién del Expediente Judicial
Electrénico (EJE), su adopcién es parcial y desigual entre las distintas regiones del pafs.

La insuficiencia de incentivos y las bajas remuneraciones para jueces y personal auxiliar
afectan negativamente la motivacién y productividad del recurso humano, con una brecha
notable en términos de capacitacién y actualizacién profesional. Esta situacién favorece la
migracién de talentos capacitados hacia otros sectores.

A pesar de los esfuerzos orientados a combatir la corrupcién, ain persisten précticas
indebidas que dafian la imagen publica del sistema judicial. La lucha contra la corrupcion
requiere politicas més rigurosas, controles efectivos y sanciones ejemplares y adecuadas; pero
ademés de la implementacién de un programa de integridad con mayor visibilidad y
compromiso de toda la familia judicial, porque el silencio de los que conocen de estos actos es
peor que los actos de perjuicio que causan los extraviados integrantes del Poder Judicial.

El acceso a la justicia sigue siendo limitado para amplios sectores de la poblacién,
especialmente para aquellos en situacién de vulnerabilidad, como las poblaciones rurales, las
mujeres y las comunidades indigenas. Las barreras econdmicas, geogréficas y culturales
dificultan que estas personas accedan al sistema judicial con las garantias necesarias para la
proteccién de sus derechos.




2.1. Carga procesal:

Es uno de los problemas principales que aqueja al Poder Judicial, que comprende lo
siguiente:

» Los expedientes pendientes
» Los expedientes ingresados
» Los expedientes resueltos

En el afio 2023 ingresaron 2, 026,173 expedientes, y se resolvieron 1,965, 240
quedando un pendiente de 8, 570,857 expedientes como (rezago) que se proyecta como
tramite a la carga ingresante del afio 2024.
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Fuente: Portal Estadistico de la Subgerencia de Estadistica del Poder Judicial

En el siguiente gréifico se muestran los resultados obtenidos por las CSJ de la carga procesal en
tramite en el afo 2023, que muestra un aumento del 2% en comparacién con el afio 2022;
observéndose que 21 CSJ superan el promedio nacional de incremento entre 2% y 387% en la carga
procesal en tramite y 10 CSJ se encuentran por debajo del promedio nacional en tramite entre 1% y
5%.

Grético N° 01
Carga procesal en tramite 2022-2023
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Fuente: Informe de Evaluacion Institucional PEI — POI 2023

Respecto de los resultados obtenidos por las CSJ de la carga procesal en ejecucién en el afo
2023, muestran un aumento del 17 % en comparacién con el afio 2022; observandose que 18
CSJ superan el promedio nacional de incremento entre 18% y 46% en la carga procesal en
ejecucion y 16 CSJ se encuentran por debajo del promedio nacional en ejecucién entre 3% y
16%.




Grafico N° 02

CARGA PROCESAL EN EJECUCION Y SU VARIACION 2022-2023
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Fuente: Informe de Evaluacion Institucional PEI — POI 2023

Ahora bien, en el afio 2024 han ingresado 1, 637,293 expedientes, y se resolvieron hasta el mes
de septiembre 1,598, 957 quedando un pendiente de 3, 609,193 expedientes para resolver en
la Cortes Superiores de Justicia a nivel nacional.

PENDIENTE ‘
(ENE)

3,570,857
Procesos pendientes de resolver
al 01 de enero del 2024

1,637,293
Procesos ingresados al mes de
Septiembredel 2024

RESUELTOS

3,609,193
PENDIENTE P dlentes de resol
(ocT) @ ol 01de Octubre 2024

Fuente: Portal Estadistico de la Subgerencia de Estadistica del Poder Judicial

Respecto a la tasa de resolucién de expedientes en preciso mencionar que, en el afio 2023 se
cerré con una tasa de 108,17 %

%
Tasa de Resolucion

107.4%

PERIODO 2023: 108,17%
| Disminuye




El nivel de resolucién para el presente afio, muestra que la durante el periodo enero - setiembre
2024, se ha superado la meta anual en 7.4%

2.2. Organos Jurisdiccionales:
La principal solucién al problema de la sobrecarga procesal ha sido el incremento de

érganos jurisdiccionales, conforme se detalla en la siguiente grafica y que ha ido evolucionando
en el tiempo:

PERU: DEPENDENCIAS IMPLEMENTADAS 2012-2024

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Informacion referencial del Portal Estadistico de la Subgerencia de Estadistica del Poder Judicial

Como se advierte en la imagen referencial, hasta septiembre del afio 2024, el Poder
Judicial cuenta con 2, 917 6rganos jurisdiccionales a nivel nacional, habiendo incrementado en
estos 10 Gltimos afnos en 27. 9 %.

DISTRITO JUDICIAL SALA JUZG. PAZ | TOTAL
. SUPREMA | SUPERIOR| ESPEC. | LETRADO
AMAZONAS 0 4 27 12 43
ANCASH 0 5 60 19 84
APURIMAC 0 3 39 17 59
AREQUIPA 0 13121 3 167
AYACUCHO 0 3 52 4 82
CAJAMARCA 0 7 52 23 82
CALLAD 0 8 53 0 71
CANETE 0 2 21 9 32
CORTE SUPERIOR NACIONAL DE 0 9 15 0 24
JUSTICIA PENAL ESPECIALIZADA
CORTE SUPREMA 10 1 1 0 12
CUsCo 0 8 97 36 141
HUANCAVELICA 0 3 21 12 36
HUANUCO 0 5 47 19 71
HUAURA 0 3 40 13 56
IcA 0 8 54 2 8
JUNIN 0 7 7 20 100
LA LIBERTAD 0 13 99 32 144
LAMBAYEQUE 0 0 105 0 145
LIMA 0 43 249 57 349
Total




()rganos jurisdiccionales en el aiio 2024

PROCESOS JUDICIALES DEL PODER JUDICIAL

PENDIENTES — INGRESADOS- RESUELTOS
3,837,771
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3,236,288
2,872,873

2,584,845 AT
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INGRESADOS
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- 69,235
1,404,

1,289,662
[ L _J
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Histérico procesos judiciales Proyeccién Proyeccion
2024 2025

PENDIENTES

TRAMITE: 977,791

_ . 5 ' H
[ En 10 afios, hay un incremento del 109 % en los pendientes EJECUCION: 2,625,417

TOTAL PROY 2024: 3,603,208

Fuente: Informacion de la Programacién Multianual 2025 — 2027elaborado por la Subgerencia de Planes y Presupuestos de la GG
del Poder Judictal.

Conforme se advierte de la imagen referencial, los ingresos en el presente afio fueron
2, 131, 602, los expedientes en tramite 3,603, 208, por lo que en estos tltimos 10 afios existe
un incremento del 109% en los pendientes.

2.3. Presupuesto Institucional:

Con una previa asignacién presupuestaria, la carga procesal ha incrementado en
sentido exponencial, existiendo un avance de la ejecuciéon presupuestal nacional por toda
Fuente de Financiamiento al finalizar el perfodo enero-junio del afio 2024 fue de 43.2%
(1,6127650,349) soles, destacando las Unidades Ejecutoras de las Cortes Superiores de Justicia
de Ucayali, Hudnuco, Ayacucho, Huaura y San Martin entre las 24 existentes, las mismas que
han ejecutado en promedio el 43.2% de su presupuesto, es importante resaltar que la Unidad
de Coordinacién de Proyectos ha ejecutado el 7.5% mientras que Gerencia General alcanzo el
44.9%. En el mismo periodo el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) del Poder Judicial
alcanza los S/ 3,7327994,872 soles.
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PODER JUDICIAL: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL: EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PLIEGO SEGUN
FUENTE DE FINANCIAMIENTO, ENERO-JUNIO / 2023-24
(Miles de soles)

Ejecucion
Enero - Marzo

Fuente de financiamiento Presupuesto Presupuesto Presupuesto

Institucional Institucional de Institucional

Modificado Apertura Modificado Miles de S/ f—

Total 3577641 3645932 3732995 1612 650 43.2%

Recursos Ordinarios 3497 927 3501936 3 567 309 1603 918 45.0%

Recursos Direclamente Recaudados 0 0 0 0 0.0%

oG P OPE s Ol e 02 70565 143997 143997 5965 at%
Credio

Denaciones y Transferencias 430 0 1979 352 17.8%

Recursos Determinados 8718 0 19710 2416 12.3%

Fuente: Subgerencia de Planes y Presupuesio
Elaboracion: Subgerencia de Estadistica - Gerencia de Planificacion

La ejecucion presupuestal hasta junio de 2024 alcanza un total de S/ 1,612,650,349
(mil seiscientos doce millones seiscientos cincuenta mil trescientos cuarenta y nueve y
00/100 soles), lo que representa un avance del 43.2% en la ejecucién del presupuesto. El
mayor porcentaje de este avance proviene de las fuentes de financiamiento de Recursos
Ordinarios, que alcanzan el 45.0%.

En cuanto a los Recursos Ordinarios (RO), se ha incorporado un mayor monto a través
de un Crédito Suplementario en el Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2024, a
favor del Poder Judicial. Esta incorporacién fue autorizada por el Decreto Supremo N° 036-
2024-EF y tiene como objetivo fortalecer los procesos inmediatos relacionados con delitos en
flagrancia y la lucha contra la criminalidad, conforme a lo establecido en la Centésima Quinta
Disposicién Complementaria Final de la Ley N° 31953, Ley de Presupuesto del Sector Ptblico
para el afio fiscal 2024, por un monto de S/ 12,124,545 (doce millones ciento veinticuatro mil
quinientos cuarenta y cinco y 00/100 soles).

Asimismo, se autorizé la transferencia de partidas en el Presupuesto del Sector Publico
para el afio fiscal 2024 mediante el Decreto Supremo N° 083-2024-EF, con el fin de financiar
los gastos relacionados con el fortalecimiento de los procesos inmediatos de delitos en
flagrancia y la lucha contra la criminalidad. Esta transferencia se realiza en el marco de lo
dispuesto en la Centésima Quinta Disposicién Complementaria Final de la Ley N° 31953, "Ley
de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2024", utilizando recursos de la Reserva
de Contingencia del Ministerio de Economia y Finanzas, por un total de S/ 52,495,416
(cincuenta y dos millones cuatrocientos noventa y cinco mil cuatrocientos dieciséis y 00/ 100
soles) provenientes de Recursos Ordinarios.

Se han incorporado mayores fondos publicos a través de una transferencia del Pliego
006, correspondiente al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, hacia el Pliego 004 del
Poder Judicial, por un monto de S/ 1,479,040 (un millén cuatrocientos setenta y nueve mil
cuarenta y 00/100 soles) provenientes de la fuente de financiamiento de Donaciones y
Transterencias.
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PODER JUDICIAL: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL: EJECUCION SEGUN GENERICA DEL GASTO, ENE-JUN / 2023-24

Genérica del gasto PreslupL!esto Prﬁsu;lnuestu Preslupulesto ‘E“E:f:':l (.:Jij:io]
Institucional Institucional De Institucional

Modificado Apertura Modificado m Avance %

Total 357764 3645932 3732995 1612 630 43.2%

Personal y Obligaciones Sociales 2094 580 2643319 2688033 1193 677 44.4%

-CAS (%) 467 202 506 951 530354 223173

Pensiones y ofras Prestaciones Sociales 221090 208 696 209145 105929 50.6%

Bienes y Servicios 973 323 551 417 534151 251774 47.1%

- Bienes 96 807 121018 84 480 43631 51.6%

- Bervicos 876 516 430 399 44967 208143 46.3%

Donaciones 244 0 160 160 100.0%

Ofos gasios 39 367 4176 4136 1865 45.1%

Adquisicion de Activos No Financieros 249037 238 325 297 369 59 244 19.9%

Fuente: Subgerencia de Planes y Presupuesto - SIAF

Elaboracion: Subgerencia de Estadistica - Gerencia de Plani

NOTA: (*) se encuentra incluido dentro de Personal y Obligaciones Sociales

Al cierre del mes de junio, la ejecucién presupuestal alcanzé un total de S/
1,612,650,349 soles, lo que representa un 43.2%. En cuanto a la clasificacién del gasto, se
destinaron S/ 1,299,606,712 soles (80.6%) al pago de Haberes de Personal, Obligaciones
Sociales y Pensiones; S/ 251,774,073 soles (15.6%) a la Adquisicién de Bienes y Contratacién
de Servicios; S/ 59,244,251 soles (3.7%) a la adquisicién de Activos no Financieros; S/
1,865,211 soles (0.1%) a Otros Gastos; y, finalmente, S/ 160,102 soles (0.01%) a donaciones.

Al finalizar el aflo 2024 se cuenta con el siguiente presupuesto:

EVOLUCION HISTORICA DE PRESUPUESTO DEL SECTOR 04: PODER JUDICIAL

PIA — PIM 2015 - 2024

Evolucién presupuestal del PIAy PIM del Sector 04 Poder Judicial

4,500 (Millones de soles)
4,000
3,500
3,000
2,500

2,000

1,500
1,000
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00
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@ PIA ——PIM
15 17 19
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Fuente: Proyecto de presupuesto del afio 2025

(En miillones de soles)

SECTOR 04 PODER JUDICIAL

% respecto al

ANOS PIA PIM  |PIA del Ejercicio

Anterior

2015 | 1,711 | 1,877 9.6%

2016 | 1,821 | 2,124 6.4%

2017 | 2,074 | 2,296 13.9%
2018 | 2,290 | 2,487 10.4%

2019 | 2,540 | 2,744 | 10.9%

2020 | 2,902 | 3,073 | 14.3%
2021 | 3,069 | 2,987 5.8%

2022 | 3,186 | 3,169 3.8%
2023 | 3,417 | 3,592 7.3%

2024 | 3,659 | 3,769 7.1%

Si tenemos en consideracion las brechas en la resolucién de expedientes tanto en
tramite como ejecucién, concluimos que resulta necesario fortalecer el presupuesto
institucional, de forma tal que se cuenten con los insumos necesarios que permitan dotar de
condiciones 6ptimas que garanticen una adecuada capacidad operativa, vale decir de soporte y
de cardcter misional, la cual repercutira en la en la mejora de los niveles de litigiosidad. Sin
perjuicio de ello, estamos obligados a buscar otras soluciones alternas de cardcter técnico,
como optimizar la gestién bajo un enfoque de gestién por procesos, entre otros, sin descuidar
que debe seguirse luchando por un porcentaje del presupuesto general de la reptblica, y
priorizando la creacién de 6rganos jurisdiccionales de descarga.

Sin embargo, estas medidas que deben implementarse deben contemplar como
una arista que debe considerarse en la solucién del problema integral de la Entidad, al
diferencial salarial existente entre los servidores jurisdiccionales, el cual en un escenario
proactivo utilizando el numeral 4 del articulo 80 de la LOPJ deberfa afianzar a través de un
fortalecimiento de las relaciones y coordinaciones con el Poder Ejecutivo, de tal manera de
unir sinergias que permitan interiorizarse en el problema y a través de una solucién conjunta
con una adecuada dotacién de recursos, asegurar el financiamiento de nuestras intervenciones
a nivel nacional, siempre con una mirada de servicio oportuna a favor del ciudadano.

Adicionalmente a la estrategia antes planteada, resulta necesario que en el marco
de un trabajo consensuado, coordinado y articulado, se pueda implementar la propuesta de
conversion de la Sala Plena de la Corte Suprema de Justicia de la Reptblica en una Sala de
precedentes, que pueda sistematizar la jurisprudencia, publicar los criterios que deben ser
considerados vinculantes y disponer su aplicacién inmediata a todos los procesos en tramite
en todas las instancias, las que deberan realizarlo desde tres mecanismos:
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a) impulsando
la conciliacién
judicial,
cuando
corresponda;

b) emitiendo
sentencias
anticipadas,
donde quepa;

Con un monitoreo constante, para ir determinando las distorsiones y mejoras que
pueda hacerse. Por supuesto, sin perjuicio de la creacién de Organos Jurisdiccionales, para la
descarga acercar la agenda y resolver con prontitud.

Este diagnéstico institucional ha sido elaborado revisando los principales instrumentos
de gestién nacional, como el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050, que propone
una visién de pafs con un enfoque intersectorial y territorial. E1 Poder Judicial, como agente
clave, debe consolidarse como un sistema integro y eficiente que combata la corrupcién, el
crimen organizado y la delincuencia, y que garantice el acceso a la justicia, particularmente
para los sectores més vulnerables.

Asimismo, la Politica Nacional de Modernizaciéon de la Gestién Publica al 2030,
aprobada mediante Decreto Supremo N.° 103-2022-PCM, busca optimizar la gestién interna
de las entidades ptblicas para responder de manera mas 4gil a las necesidades de la ciudadanfa.
En el dmbito del Poder Judicial, se ha considerado el Plan Estratégico Institucional 2020-
2030, el Plan Operativo Multianual y otros documentos relevantes como el Plan Nacional de
Reforma Integral de la Administracién de Justicia (CERIAJUS) y el Acuerdo Nacional por la
Justicia, que proporcionan el marco adecuado para implementar mejoras sustanciales en la
administracién de justicia.

En resumen, este diagndstico pone de manifiesto la urgencia de llevar a cabo reformas
profundas que aborden tanto las deficiencias estructurales como las percepciones ciudadanas.
La implementaciéon de estrategias enfocadas en la reduccién de la sobrecarga procesal, la
mejora de los recursos humanos, la lucha contra la corrupcién, la modernizacién tecnolégica
y el acceso a la justicia, resulta esencial para restaurar la confianza en el sistema judicial y
garantizar un servicio eficiente, equitativo y accesible para todas las personas.
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III. Ejes Estratégicos de Gestion Judicial y
Administrativa

3.1. Autonomia e independencia del Poder Judicial

De acuerdo a la Constitucién Politica de nuestro pafs, el Poder Judicial goce de total autonomia
frente a los otros Poderes del Estado, de acuerdo al principio de separacién de Poderes!. Esta
garantia debe defenderse férreamente, primero que las sentencias se cumplan estrictamente,
eliminando cualquier forma indirecta de interferencia en las decisiones judiciales, y segundo
logrando la reforma para que en la carta magna tengamos asignado un presupuesto porcentual,
con el fin de garantizar el adecuado funcionamiento y la independencia efectiva de este poder
del Estado.

Objetivos Especificos:

1. Sostenibilidad de la independencia e imparcialidad del Poder Judicial

o Promover el Pacto Social Nacional por la sostenibilidad e integridad de la
Justicia para la independencia y autonomia del Poder Judicial. Con esa finalidad
se propondrda en 5 puntos, un compromiso en el que todos se sientan
representados (Gobierno, comunicadores sociales, ciudadanos y sociedad civil,
la academia universitaria, los gremios, etcétera), para darle sostenibilidad e
integridad, para la independencia y autonomia del Poder Judicial.

o Gestionar ante la entidad correspondiente la convocatoria para jueces y juezas
de todos los niveles a fin de reducir la temporalidad de los mismos
(provisionales y supernumerarios).

o Establecer un mecanismo de eleccién nacional meritocratico de jueces
provisionales y supernumerarios y de todas las instancias incluyendo la Corte
Suprema de Justicia.

o Impulsar la debida predictibilidad judicial a través de la aplicacién de los
criterios jurisprudenciales vinculantes aprobados como tales por la Sala Plena
de la Corte Suprema de Justicia de la Republica, por todas las instancias del
Poder Judicial.

2. Propuesta de Reforma normativa:

o Presentar una iniciativa legislativa que establezca, de manera preferente en la
Constitucion, la obligatoriedad para asignar al Poder Judicial un porcentaje
(%) del presupuesto del Sector Publico, que no dependa de negociaciones
politicas.

o Proponer la eliminacién del requisito de ratificacién, asi como la existencia de
infracciones indeterminadas como el inexcusable incumplimiento de los deberes
(articulo 48.13 de la Ley 29277).

3. Garantizar la Independencia Financiera:
o [Establecer mecanismos que aseguren que el presupuesto destinado al Poder
Judicial sea gestionado de manera independiente, sin injerencias de los otros

! Principio de separacién de poderes establecido en el articulo 43 de la Constitucién Politica del Estado:

“Articulo 48: La Reptblica del Pert es democritica, social, independiente y soberana.

El Estado es uno e indivisible.

Su gobierno es unitario, representativo y descentralizado, y se organiza segiin el principio de la separacién de poderes”.
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poderes del Estado, garantizando el uso exclusivo para sus funciones
jurisdiccionales y administrativas.

o Conseguir que el 100% de los Recursos Directamente Recaudados
permanezcan en el Poder Judicial para atender las necesidades de crecimiento
vegetativo de los juzgados de juzgamiento.

4. Fortalecimiento de la Transparencia Presupuestal:

o Implementar herramientas de seguimiento y control del uso del presupuesto
del Poder Judicial, a través de informes periédicos que aseguren la rendicién de
cuentas a la ciudadania y a los organismos de control, promoviendo auditorias
y otros mecanismos necesarios para garantizar altos niveles de transparencia
ante la ciudadanfa.

o Informar cada 6 meses a la Sala Plena de la Corte Suprema de Justicia de la
Republica de los avances y evaluacién del Plan de gobierno propuesto, para
corregir y mejorar lo que sea indispensable.

5. Optimizacion del Gasto Judicial:

o Disefiar e implementar un plan estratégico institucional de gestién
presupuestaria. Disefiando y aplicando instrumentos que permitan priorizar
la asignacién de recursos en base a una escala de prioridades institucional, que
tenga como perspectiva asegurar una calidad de gasto institucional que
privilegie la prestacién de servicios al ciudadano, que optimice el uso de los
recursos financieros en infraestructura, tecnologfa, capacitacién de personal y
fortalecimiento de la Corte Suprema de Justicia y los 6rganos jurisdiccionales
a nivel nacional.

o Migrar a paneles solares la provisiéon de energia de los locales judiciales, con
fines de sostenibilidad y ecoeficiencia.

o Promover la adquisicién de inmuebles mediante donacién o transferencia, para
reducir los montos que se paga por arrendamiento.

o Promover la creacién del grupo de mejora presupuestaria continua, con fines
de ahorro y mejora de condiciones de trabajo y remuneraciones de la familia
judicial.

o Impulsar de manera articulada con los Gobiernos Regionales, Gobiernos
Locales y las Cortes Superiores de Justicia la ejecucién de inversiones en mérito
a la Ley N.° 81774, para reducir la brecha en infraestructura inmobiliaria del
Poder Judicial, con la finalidad de optimizar el servicio de justicia.

6. Independencia de los Jueces respecto de los Medios de Comunicacién:

o Proteger la independencia de los jueces frente a posibles presiones medidticas,
asegurando que la actuacién de los jueces esté guiada exclusivamente por la ley,
los principios y los criterios de justicia, aprobados por la Sala Plena de la Corte
Suprema de Justicia, sin que sean presionados por influencias mediaticas o
externas.

o [Establecer protocolos claros sobre la interaccién de jueces con los medios de
comunicacién, asegurando la preservacién de la imparcialidad y objetividad en
sus decisiones.

o Promover la existencia del corresponsal judicial para que reciban una
capacitacién en conceptos bédsicos para evitar la trasmisién de informaciones
bien intencionadas pero equivocadas.

o Impulsar la trasmisién més amigable y oportuna de la imagen del Poder Judicial
y de los actos que se realiza.
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7. Remuneracion Justa y Digna:

o Asegurar una remuneracién justa y competitiva para los jueces, funcionarios
judiciales, servidores jurisdiccionales y administrativos, que refleje la
responsabilidad y la importancia de su funcién en el sistema de justicia. Esto
fortalecerd su autonomia y reduciré los posibles riesgos de influencias externas
que puedan comprometer la imparcialidad en la toma de decisiones judiciales.

o Lograr la aprobacién legislativa del sistema de jubilacién de los jueces y juezas
del Poder Judicial.

8. Formacion y Capacitacion Continua:

o Implementar programas continuos de formacién, pasantia y capacitaciéon para
jueces y personal judicial a nivel nacional, centrados en areas clave como la
actualizacién legal, el uso de nuevas tecnologias, la inteligencia artificial y el
fortalecimiento de habilidades para emitir decisiones judiciales mds justas,
eficaces y céleres. Estos programas deben también incluir formacién en ética
judicial, manejo de casos complejos, y técnicas de gestion del tiempo para
mejorar la eficiencia y contribuir al adecuado funcionamiento del despacho
judicial.

o Promover la capacitacién en ética judicial y en el manejo de casos de alta
complejidad, con el objetivo de mejorar la calidad de las decisiones judiciales y
su impacto en la sociedad.

9. Promover la Participacion Ciudadana:
o Impulsar mecanismos de consulta y participacién ciudadana que promuevan la
rendicién de cuentas y la integridad judicial, asi como aseguren que las politicas
de asignacién presupuestaria respondan a las necesidades de la poblacién y a
las demandas de un servicio judicial mas eficiente y accesible.

10. Evaluacién y Monitoreo Continuo:

o Establecer un sistema de evaluacién y monitoreo del impacto de la reforma en
la autonomia e independencia del Poder Judicial, con indicadores que midan su
impacto en la gestién judicial.

o Capacitaciéon constante y monitoreo de los jueces supremos provisionales
evaluando el porcentaje de resoluciones que como ponentes han sido revocadas
o anuladas.

3.2. Acceso a la Justicia

Garantizar un acceso equitativo, eficiente y efectivo a la justicia para todos los ciudadanos y
ciudadanas, sin discriminacién ni barreras, a través de la implementacién de reformas y
mejoras en el sistema judicial que promuevan la inclusién, la transparencia y la eficiencia en la
administracién de justicia.

Objetivos Especificos:
1. Reduccion de Barreras de Acceso:
o Eliminar Barreras Fisicas, Econémicas y Procedimentales:
* Identificar y eliminar barreras que impidan o dificulten el acceso a la

Justicia, especialmente para los grupos vulnerables y de bajos recursos
econémicos.
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* Implementar servicios de asistencia juridica gratuita y programas de
orientacién legal para facilitar el acceso a la justicia a nivel nacional;
especialmente, para colectivos vulnerables.

* Contribuir en la implementacién de servicios de justicia (para
conocimiento de sus procesos judiciales y atencién integral) con equipos
multidisplinarios en los Establecimientos Penitenciarios para aquellos
reclusos (penas bajas y comisién de delitos leves) que no cuenten con
servicios de asistencia técnica y legal, de esa manera promover la
resocializacién y facilitar la reintegracion efectiva en la sociedad.

o Eliminar Barreras Discriminatorias:

*  Contribuir en el fortalecimiento de los jueces de Paz para que puedan
brindar atencién en las comunidades que se encuentran alejadas.

* Apoyar a las comisiones de acceso a la justicia y pueblos vulnerables, as{
como la comisién de Justicia de Genero y el Programa Ley N.° 30364
“Prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres y los
integrantes del grupo familiar” a fin de que aborden y eliminen barreras
discriminatorias basadas en sexo, idioma, religién, y situacién
econémica.

* Implementar mecanismos de coordinacién entre los jueces de paz y
rondas campesinas con la finalidad de la colaboracién para brindar
acceso a la justicia a estos pueblos.

* Fomentar el respeto a la justicia indigena intercultural y a su
jurisdiccién.

o Apoyo en Médulos de Atenciéon (MAU):

= Asegurar que cada médulo de atencién a nivel de Corte Suprema de
Justicia y a nivel de todos los érganos jurisdiccionales a nivel nacional
cuenten con servicios de asistencia legal gratuita proporcionados por la
defensa publica, y con un profesional en lenguaje de sefias para
garantizar la correcta atencién, acceso a la justicia y la inclusién de
personas con barreras lingiiisticas y capacidades diferentes.

2. Modernizacién y Digitalizacién:
o Desarrollo de Plataformas Digitales:

= Desarrollar e implementar plataformas digitales que permitan a los
ciudadanos presentar demandas, consultar el estado de sus casos y
acceder a la informacién judicial de manera remota, reduciendo la
necesidad de desplazamientos fisicos.

o Uso de Inteligencia Artificial:

* Promover el uso de tecnologias como la inteligencia artificial para
agilizar procesos judiciales y mejorar la eficiencia en la tramitacién de
casos. Implementar sistemas que ofrezcan respuestas rapidas y
accesibles las 24 horas del dfa a través de todas las plataformas del Poder
Judicial. Los meros tramites y trabajos repetidos se realicen
automaticamente por medio de la inteligencia artificial.

* Crear un sistema implementado (unificado mediante inteligencia
artificial) para que exista un solo ntiimero de expediente judicial a nivel
nacional. Asimismo, que el Sistema sea el que maneje el turno de los
ingresos y que esté emita una propuesta de proyecto enfatizando el
criterio judicial que exista (considerando la jurisprudencia de las
entidades publicas, antecedentes, hechos, los criterios unificados del
Tribunal Constitucional y de la Corte suprema dependiendo de la
materia).
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o Gestion por Procesos
= Adoptar una gestién por procesos que permita la mejora de las
actividades de caracter misional del Poder Judicial orientada al servicio
publico y para resultados, con un enfoque de calidad que cree valor
anadido a cada secuencia ordenada de las actividades que se desarrollan
para proveer el servicio publico orientado al ciudadano.

3. Justicia Itinerante:
o Promover Programas de Justicia Itinerante:

* Implementar programas de justicia itinerante que lleven servicios
judiciales a areas remotas y de dificil acceso, asegurando que las
comunidades en lugares distantes también puedan acceder a la justicia.

» Garantizar que todos los ciudadanos, en especial los mas vulnerables
reciban informacién detallada sobre el estado de sus casos judiciales, asf
como el acceso a asistencia técnica y legal adecuada.

» Fortalecer la capacidad de coordinacién para promover el acceso a la
justicia indigena e intercultural por toda la poblacién peruana,
promoviendo espacios de justicia dial6gica.

4. Capacitacion y Sensibilizacién:
o Formacién del Personal Judicial:
= Capacitar a jueces y personal judicial en la importancia del acceso
equitativo a la justicia y en la sensibilidad hacia las necesidades
especiales de los grupos vulnerables.
* Promover pasantias nacionales e internacionales, para mejorar y réplica
de buenas practicas.

Estos aspectos clave buscan asegurar que el Poder Judicial sea accesible para todos los
ciudadanos y ciudadanas, promoviendo un sistema de justicia mas inclusivo, eficiente y
adaptado a las necesidades actuales.

3.3. Recursos Humanos y Bienestar

El Poder Judicial es una entidad publica integrada por magistrados y personal, tanto
jurisdiccional como administrativo. Por ello, resulta fundamental aumentar los recursos
humanos (Jueces, personal jurisdiccional y administrativo), asi como las remuneraciones y
mejorar las condiciones laborales, ofrecer capacitacién continua y proporcionar incentivos
adecuados.

Objetivos especificos:

Entre las acciones clave para mejorar las condiciones laborales de la fuerza laboral y aumentar
la productividad en la entidad, se incluyen las siguientes:

1. Gestion de incremento de personal y mejora en las remuneraciones:

e Gestionar mayores recursos a través del Poder Ejecutivo, Legislativo y el
Ministerio de Economia y Finanzas para la contratacién de mayor personal
(Jueces, personal jurisdiccional y administrativo) con la finalidad de contribuir
en la celeridad de los procesos judiciales, para cuyo efecto se busca que todos
los despachos supremos de todas las salas tengan asignados 5 secretarios de
confianza: 3 dedicados a los expedientes que ingresan al Despacho y 2 asignados
al Plan de descarga propuesta en este Plan de Gobierno.
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e Coordinar con el Poder Ejecutivo, Legislativo y el Ministerio de Economia y
Finanzas la ejecucién de la 4ta escala remunerativa actualizada y justa para los
trabajadores del Poder Judicial, acorde con sus responsabilidades y funciones.

e Proponer el incremento de sueldos de aquellos servidores judiciales y
administrativos cuyas remuneraciones sean inferiores a 1 %2 Remuneracién
minima vital.

2. Establecimiento de convenios interinstitucionales:
e Gestionar acuerdos con instituciones tanto nacionales como extranjeras para
que magistrados, servidores judiciales y administrativos puedan acceder a
becas, pasantfas y programas de formacién en diversas dreas del derecho y la
gestion publica, con el fin de mejorar su capacitacién y desemperio profesional.
e Fomentar el intercambio de experiencias juridiciales para magistrados y
servidores jurisdiccionales y administrativos.

3. Capacitacion en habilidades blandas y tecnologias:

e Desarrollar programas de formacién para el personal jurisdiccional y
administrativo que incluyan tanto habilidades blandas, como liderazgo, trabajo
en equipo y comunicacién, asf como el uso de herramientas tecnolégicas que
permitan optimizar sus funciones y mejorar la eficiencia del trabajo.

4. Propuesta de ley de incentivos:

e Elaborar un proyecto de ley que contemple la entrega de incentivos econémicos
y profesionales a los trabajadores judiciales, basado en el cumplimiento de
metas y objetivos previamente establecidos, para fomentar un mayor
compromiso y productividad.

e Proponer que, en cumplimiento de las metas jurisdiccionales, se otorguen
pasantias internacionales para los jueces y juezas, personal jurisdiccional y
administrativo a nivel nacional.

5. Fortalecimiento en la igualdad de género
e Continuar fortaleciendo la igualdad de género en el Poder Judicial

3.4. Reduccion de la carga procesal

Para disminuir la carga procesal, propongo implementar mecanismos que prioricen la
predictibilidad y la equidad procesal dentro de un plazo razonable, en lugar de enfocarse en
una productividad acelerada solo para reducir cifras.

Objetivos especificos:

Se desarrollard en tres etapas:

1.1 Preparacion

1.1.1. Con la ayuda de la inteligencia artificial [IA7] todas las sentencias serdan publicas y
visibles. Se implementara un sistema de busqueda ultrasensible y con algoritmos de auto
aprendizaje, de tipo ChatGPT por el cual cualquier juez o servidor judicial podréd consultar
antes de resolver o tramitar conforme a criterios uniformes y predecibles. Cuando alcance su
etapa de aprendizaje, se volvera de consulta libre.
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Al mismo tiempo este sistema inteligente podrd advertir anomalfas, inconsistencias e
intersticios jurisdiccionales.

1.1.2. Cada especialidad Suprema aprobara los criterios vinculantes.

* Validard los histéricos

* Aprobara los novedosos

* Resolvera las anomalias aprobando una solucién.

En aquellos més problemadticas se convocard audiencias cientificas para recibir las previas
opiniones académicas. Cuando se requiera incluso con participacién de la academia
internacional.

1.2. Ejecucion

La Sala Plena aprobara los criterios vinculantes, de tal manera que sean aplicados de manera
inmediata, a todos los procesos en tramite, sin importar la instancia en que se encuentren, y
asf se emitan sentencias prontas, adecuadas a dichos criterios. Empleando 2 mecanismos:
1.2.1. La promocién de la conciliacién judicial en todas las instancias.

1.2.2. La sentencia anticipada cuando el proceso lo permita.

1.2.3. La sentencia con motivacién en serie acumulando hasta 100 expedientes por cada
resolucién en casos semejantes de decisién, basado en criterios uniformes. Cfr. Casacién casos
Fonahpu. Quinta Sala Suprema Constitucional y Social.

1.2.4. Para la existencia de criterios uniformes, se promoverd jornadas de unificacién de la
jurisprudencia por especialidades supremas.

Los jueces de todas las instancias deben emitir sentencia con base al criterio de manera célere.
Para ello, previo el grupo de descarga por édrea clasificara los casos semejantes o pondra a
Despacho para resolver previa comunicacién a las partes procesales, en ambos casos.

1.3. Monitoreo

1.3.1. Los jueces se abstendran del decisionismo, se proveera que todos cuenten con el acceso
y manejo del sistema de bisqueda. No podra hacerse uso del apartamiento solo por disidencia
con motivacién defectuosa, o bien mal uso de la independencia.

1.8.2. El distinguishing que les estd permitido requiere motivaciéon reforzada y alineada a la
metodologifa epistemolégica utilizada al aprobar el criterio del cual se quiere distinguir, bajo
el prisma de la teorfa del precedente. De tal manera que, el precedente se apruebe sustentado
en estadistica o doctrina comparada, o bien, basado en interpretaciones histéricas o lege ferenda,
o comparatismo jurisdiccional, etc. La sentencia en que se use el dustinguishing deberd
inexorablemente utilizar la misma metodologfa cientifica de base, para ser vélida.

1.8.3. Se implementara un grupo de descarga jurisdiccional y monitoreo, por todas las
especialidades, con manejo de IA para identificar tanto los casos que deben ser resueltos
conforme al criterio.

3.5. Modernizacion tecnoldgica e institucional

Para impulsar un Poder Judicial més eficiente, accesible, transparente y predecible, es
necesario apostar por una modernizacién tecnoldgica e institucional integral que abarque los
siguientes aspectos:

Objetivos especificos:

1. Implementacién de la jurisprudencia digital

e Lajurisprudencia suprema sera digitalizada con la finalidad que se permita una
busqueda al 100% de las decisiones judiciales, con la implementacién de un
buscador informatico ultrasensible.
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Sistematizacién de los criterios judiciales por la Sala Plena [ex articulo 80
numeral 4, LOPJ7] con fines de predictibilidad, actuando como un Tribunal
colegiado de sistematizacién de precedentes, definiéndolos como criterios
vinculantes para todos los procesos en trédmite.

Digitalizacion de Procesos Judiciales:

Ampliar la digitalizacién de los procesos judiciales, permitiendo la presentacién
de demandas, escritos y otros documentos de forma electrénica. Se busca
reducir los tiempos de tramitacién y eliminar la necesidad de desplazamientos
tisicos, agilizando los procedimientos en todas las etapas.

Promover los proyectos relacionados al Expediente Judicial Electrénico, asf
como monitorear y evaluar sistemdticamente los efectos del mismo.
Fortalecer la gestién que permita implementar las acciones correctivas que
limitaron la implementacién de los proyectos relacionados con el Eje Penal y
No Penal, que han retrasado los beneficios en favor de los administrados.

Desarrollo de Plataformas de Acceso Remoto:

Implementar plataformas digitales que faciliten el acceso remoto para jueces,
abogados, y ciudadanos a la informacién judicial, con la posibilidad de realizar
consultas, seguimientos y gestiones judiciales desde cualquier lugar y en
cualquier momento.

Implementacién de un sistema que muestre el flujo del proceso judicial y su
duracién en todas las instancias correspondientes.

Mejora de la conectividad, con la implementacién de una red mas eficiente.

Implementar indicadores y procedimientos adicionales para medir la eficiencia
de todos los 6rganos jurisdiccionales con la mayor precisién posible.
Contribuir en la publicacién en la pdgina web del Poder Judicial de los procesos
judiciales en las diversas materias a nivel nacional, con las excepciones
establecidas en la ley cuando se traten de procesos reservados, delitos sexuales,
contra el honor y otros.

Modernizacién de Infraestructura Tecnolégica:

Actualizar los sistemas informaticos del Poder Judicial, incluyendo la mejora
de servidores, redes y equipos, asf como la implementacién de software maés
robusto y seguro. Esto garantizard una mayor capacidad de almacenamiento de
datos, fluidez en los tramites, y protecciéon de la informacién.

Actualizacion y optimizacién del Sistema Integrado Judicial (SIJ): Se
llevaré a cabo una actualizacién integral del Sistema Integrado Judicial (S1J) en
la Corte Suprema de Justicia, asi como en todos los érganos jurisdiccionales del
pafs. Esta modernizacién garantizara una mayor eficiencia en la gestién de los
expedientes judiciales, optimizando los procesos internos y mejorando la
calidad del servicio. Ademads, se implementara un SIJ Supremo, interconectado
con el S1J Superior, que permitira a los jueces supremos y a los secretarios de
confianza de la Corte Suprema acceder a los expedientes completos y observar
cualquier pieza procesal faltante. Esto reducira significativamente las dilaciones
y garantizard que los casos sean tramitados de manera mas 4gil y precisa,
evitando retrasos innecesarios en la resolucién de los procesos judiciales.

Implementar la alerta jurisprudencial, para que el SIJ Supremo aparezca
automdticamente cada vez que se tramite un expediente, el criterio
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10.

jurisdiccional que lo rige, con la finalidad que pueda ser resuelto de modo mas
célere.

Uso de Inteligencia Artificial (IA) y Big Data:

Incorporar herramientas de inteligencia artificial para el andlisis de datos
judiciales, ayudando en la toma de decisiones a través de criterios predecibles y
uniformes. Asimismo, implementar soluciones basadas en big data para prever
tendencias y patrones en la administracién de justicia.

Se implementard un sistema de bisqueda ultrasensible y con algoritmos de auto
aprendizaje, de tipo ChatGPT para uso de los jueces y servidores judiciales para
consultar antes de resolver o tramitar conforme a criterios uniformes y
predecibles, con el apoyo del Centro de Investigaciones y de Cooperacién
Internacional.

Se implementara desarrollos informaticos con el fin que se encarguen de las
notificaciones y de la ejecucién de sentencias. En este tltimo, caso se promovera
la existencia de CONTIGO — Autoridad Nacional de Contingencias, con la
finalidad que las deudas judiciales se paguen de modo célere, implementando
un fideicomiso estatal y electrénico, que transfiera el 100% de las deudas
judiciales publicas y sociales e incluso privadas con los justiciables que
suscriban un convenio de cesién de derechos.

Capacitacién en Nuevas Tecnologias:

Capacitar a los magistrados, personal jurisdiccional y administrativo en el uso
de herramientas tecnolégicas, asegurando su correcta implementacién y
optimizacién. Esta formacién constante permitira que el personal esté al dia
con las innovaciones tecnolégicas aplicadas en el sistema judicial.

Transparencia y Rendicion de Cuentas Digital:

Implementar mecanismos digitales de rendicién de cuentas y seguimiento de
los casos judiciales, promoviendo la transparencia en todas las etapas del
proceso judicial. Esto permitirda a los ciudadanos y organismos de control
acceder a informacién sobre la gestién de recursos y el estado de los casos.

Integracién con Otras Instituciones:

Desarrollar sistemas interconectados con otras instituciones como el
Ministerio Publico, la Policia Nacional, y las Procuradurias Publicas,
permitiendo un intercambio de informacién 4gil y seguro que fortalezca la
cooperacién interinstitucional (por ejemplo, busqueda de antecedentes,
policiales, fiscales y otros).

Interoperabilidad y transparencia de los expedientes judiciales en cooperacién
con la Junta Nacional de Justicia, Tribunal Constitucional, Ministerio Publico,
Tribunal Militar Policial y el Ministerio de Justicia, con la finalidad de
contribuir en el acceso a la informacién de los procesos judiciales.

Desarrollo Institucional:

Implementar reformas estructurales para fortalecer la institucionalidad del
Poder Judicial, promoviendo un sistema de gestién mas eficiente, meritocratico
y auténomo. Esto incluird la actualizacién de normativas y la adopcién de
nuevas metodologfas para la administracién interna.
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e Gestionar la implementacién de un sistema de interoperabilidad de la justicia
que permita el intercambio digital de datos de justicia y la gestiéon de procesos
judiciales de manera integrada y fluida a nivel nacional.

11. Justicia Virtual y Audiencias en Linea:

e TFomentar el uso de herramientas para la realizacién de audiencias virtuales,
facilitando el acceso a la justicia en tiempo real, especialmente en casos de
emergencia o imposibilidad de desplazamiento de las partes involucradas.

3.6. Lucha contra la corrupcion

Fortalecer la integridad y transparencia en el Poder Judicial para prevenir, detectar y
sancionar actos de corrupcién, asegurando que el sistema judicial funcione con la méxima
transparencia, imparcialidad y eficiencia.

Objetivos Especificos:

Implementacién de Sistemas de Transparencia y Rendicién de Cuentas:
Desarrollo de Herramientas de Transparencia:
o Implementar plataformas digitales que publiquen y permitan el acceso ptblico
a la informacién sobre procesos judiciales, decisiones judiciales y la gestién de
recursos dentro del Poder Judicial, asf como el seguimiento del expediente en
tiempo real.
Rendicion de Cuentas:
o Establecer mecanismos claros de rendicién de cuentas que incluyan la
presentacién de informes periédicos sobre la gestion y uso de los recursos del
Poder Judicial, garantizando su eficiencia y transparencia.

Fortalecimiento de los Mecanismos de Control Interno:
Auditorias y Evaluaciones Internas:

o Realizar auditorfas internas periédicas y evaluaciones de riesgos para
identificar y mitigar posibles actos de corrupcién en el Poder Judicial con el
apoyo de diversas instituciones, como la Autoridad Nacional de Control, Junta
Nacional de Justicia y la Contraloria General de Republica.

Comités de Supervision:

o Crear o fortalecer comités de supervisién internos encargados de monitorear la
conducta, desempefio y ética de los jueces y servidores judiciales y
administrativos, por medio del oficial de integridad.

Implementacién de Protocolos de Etica y Conducta:
Cédigo de Etica:

o Desarrollar y actualizar el cédigo de ética y conducta que sea de cumplimiento
obligatorio para todos los funcionarios judiciales, estableciendo con claridad las
normas de comportamiento esperado y las sanciones correspondientes por
infracciones.

Capacitacién en Etica:

o Proporcionar capacitaciones continuas en ética y prevencién de la corrupcién a
jueces, personal judicial y administrativo, con un enfoque en la integridad y el
manejo eficiente y responsable de los recursos.

24




Fortalecimiento del Sistema de Denuncias y Proteccién de Denunciantes:
Mecanismos de Denuncia:
o [Establecer canales seguros y confidenciales para la denuncia de actos de
corrupcién y malas practicas en el Poder Judicial.
Proteccion de Denunciantes:
o Implementar medidas que garanticen la proteccién de los denunciantes contra
represalias, y asegurar que todas las denuncias sean investigadas de manera
justa y exhaustiva.

Promocién de la Transparencia en la Seleccién y Designacion de funcionarios:
Procedimientos Transparentes:

o Asegurar que los procesos de seleccién y designaciéon de jueces y otros
tfuncionarios judiciales se realicen de manera transparente, meritocratica y
basada en criterios objetivos.

Publicacion de Criterios de Seleccién:

o Publicar los criterios y procedimientos de seleccién para garantizar la confianza

publica en la imparcialidad y equidad del proceso.

Cooperacién con Organismos de Control Externos:
Colaboracion con Entidades de Control:

o Colaborar estrechamente con la Contralorfa General de la Republica y otras
instituciones especializadas en la lucha contra la corrupcién para asegurar la
supervision efectiva del funcionamiento del Poder Judicial.

Investigacion Conjunta:

o Facilitar investigaciones conjuntas con organismos especializados en casos

complejos de corrupcién.

Fomento de una Cultura de Integridad y Transparencia:
Campaiias de Sensibilizacién:
o Promover campanas de sensibilizacién sobre la importancia de la integridad y
la transparencia, fomentando una cultura organizacional que rechace la
corrupcién en todas las dreas judiciales.

Desburocratizacién de la Administracién de Justicia:
Simplificacion de Procesos:

o Implementar reformas que eliminen trdmites innecesarios, agilicen los
procedimientos judiciales y promuevan una justicia mas rapida y eficiente para
los ciudadanos; por medio del formulario administrado por inteligencia
artificial desarrollada con algoritmos que permitan ser autocompletada.

o Fortalecer el Sistema de Gestion Documental para una mayor transparencia de
los documentos y opiniones de las diversas areas del Poder Judicial.

o Implementar el aplicativo SIGA MEF para las contrataciones y el Médulo de
Patrimonio en todas las entidades del Poder Judicial con el fin de mejorar la
transparencia en la gestiéon de gastos. Se establecerdn centros de costos para
cada unidad organizativa, lo que permitird monitorear detalladamente el gasto
de cada una de ellas. Esta implementacién facilitard una consulta més accesible
y transparente, y permitird un mejor seguimiento de la ejecucién del
presupuesto.
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9. Fortalecimiento de Concursos de Méritos:
e Seleccion por Mérito:
o Robustecer los concursos de méritos para la selecciéon de jueces y funcionarios
judiciales, asegurando que los mas capacitados y éticos ocupen cargos clave
dentro del sistema judicial.

10. Fortalecimiento de la Oficina de Integridad Judicial y del Sistema de Gestién
Antisoborno:
e Sistema de Gestion Antisoborno:

o Fortalecer el Sistema de Gestién Antisoborno en todas las 4reas del Poder
Judicial, alineado con estidndares internacionales como la norma ISO 37001,
para prevenir y detectar sobornos de manera eficaz, con el apoyo de la Comisién
de Integridad Judicial.

e Oficina de Integridad Judicial:
o Fortalecer la Oficina de Integridad Judicial, dandole mayores competencias
para monitorear y asegurar el cumplimiento de las normas éticas y
anticorrupcién en todo el sistema judicial a nivel nacional.

11. Fortalecimiento de los odrganos jurisdiccionales del Subsistema Nacional
Especializado en Extinciéon de Dominio a nivel nacional.

¢ Permanencia de los organos jurisdiccionales del Subsistema Nacional
Especializado en Extincién de Dominio, conforme al Plan de Trabajo y Plan
de Permanencia de la Coordinacién Nacional.

e Ampliacién de la Capacidad Operativa:

o Mejorar la infraestructura, dotar de recursos tecnolégicos y humanos, y
optimizar los procesos administrativos para incrementar la eficiencia de los
6rganos jurisdiccionales del subsistema a nivel nacional, lo que coadyuvaré en
el incremento en la emisién de sentencias y recuperaciéon de bienes a favor del
Estado. Recursos con los cuales se promoverd un ingreso al Poder Judicial de
un porcentaje de los mismos, que contribuya a la ejecucién de sus planes
misionales.

o Promover la creacién de més o6rganos jurisdiccionales especializados en
diferentes regiones del pafs, por ejemplo, en el Puerto de Chancay,
garantizando una cobertura efectiva en todo el territorio nacional.

¢ Implementacién de herramientas tecnoldgicas en el Subsistema Nacional
Especializado en Extinciéon de Dominio.

o Creacién de la platatorma web de bienes incautados, proyecto se ejecutard con
el apoyo de diversas instituciones, como el Pronabi, el Ministerio Publico, las
Procuradurias Publicas y la Policia Nacional del Perd. Esta plataforma
permitird un seguimiento exhaustivo y transparente de los bienes incautados
en procesos judiciales, facilitando el acceso a la informacién tanto para las
autoridades competentes como para la ciudadania en general. Ademas,
contribuird a la rendicién de cuentas y asegurard una gestién mads eficiente y
responsable de los bienes involucrados en casos judiciales, promoviendo la
confianza publica en la administracién de justicia.

o Crear el sistema de jurisprudencia sistematizada las sentencias emitidas por
todos los 6rganos jurisdiccionales del Subsistema Nacional Especializado en
Extincién de Dominio.

o Creacién de la Plataforma web de seguimiento y monitoreo de los procesos
judiciales en extinciéon de dominio a nivel nacional.
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Capacitacion y fortalecimiento de los conocimientos en el Subsistema
Nacional Especializado en Extinciéon de Dominio.

o Primer Pleno Jurisdiccional sobre Extincion de Dominio.

Este enfoque integral busca no solo prevenir y combatir la corrupcién, sino también construir
un entorno judicial basado en la confianza publica, la transparencia y la rendicién de cuentas.

3.7. Compromiso con la seguridad ciudadana

En mi gobierno se coadyuvard incentivando, implementando y ejecutando la politica del
estado, seguridad ciudadana conforme a las politicas ptblicas en materia de seguridad por
parte del Estado.

Objetivos especificos:

1. Fortalecimiento de las unidades de flagrancia
o En la actualidad el Poder Judicial cuenta con 16 unidades de flagrancia, por lo

que estas deben fortalecerse y propiciar una comunicacién y coordinacién
continua con todas las instituciones que intervienen en el tramite del proceso
inmediato procedente de un delito de flagrancia delictiva.

Se promovera la creaciéon de unidades de flagrancia en los distritos judiciales
donde atin no se han implementado, con la finalidad de generar una respuesta
que permita atender la demanda existente por parte de la ciudadania que ha
visto vulnerado sus derechos fundamentales.

2. Realizacion de campaiias
o Campafias de difusién dirigidas a mitigar la violencia de género y la violencia

tamilia, con el apoyo de la Comisién de Justicia de Genero y el Programa Ley
N° 30364 prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres y los
integrantes del grupo familiar.

Capacitacién de sensibilizacion con el Ministerio del Interior y Ministerio de
Defensa dirigidas a la poblacién en general con la finalidad de reducir la
inseguridad ciudadana.

Ditfusién eficiente de casos y buenas précticas realizadas por los érganos
jurisdiccionales a cargo de casos vinculados a seguridad ciudadana.
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