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Modelo 14

MEMORANDO MÚLTIPLE

MEMORANDO MÚLTIPLE […]-2022-MINAM/SG/OGPP

Para : [Indicar nombres y apellidos del destinatario]
  [Indicar el cargo del destinatario]
De : [Indicar nombres y apellidos del remitente]
  [Indicar el cargo del remitente]
Asunto : […]
Referencia : Ofi cio […]-2022-MINAM/[…]/[…]
Fecha : […]

-o-o-o-

Me dirijo a Uds., con relación al documento de la referencia, mediante 
el cual […].

Al respecto, […].

Atentamente,
[Colocar fi rma y posfi rma]

------------------------------------------------------------------------------------------ -------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------

MEMORANDO MÚLTIPLE 099-2022-UNSA-R

Para : Dr. [Indicar nombres y apellidos]
  Rector
De : [Indicar nombres y apellidos del remitente]
  [Indicar el cargo del remitente]
Asunto : Restricción de licencias y permisos
Referencia : Informe […]
Fecha : 29 de noviembre de 2022



José María Pacori Cari
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-o-o-o-

En vista de haber comprobado la demora en el cumplimiento de las 
acciones administrativas y académicas encomendadas, le comunico 
a Ud. que a partir de la fecha […] las licencias y permisos al personal 
administrativo y docente se limitarán a las estrictamente necesarias 
debidamente justificadas por documentos probatorios.

Atentamente,

[Colocar firma y sello] 
Rector

Distribución:

 Vicerrectorados (2)

 Facultades (8)

 Direcciones de escuela (14)

 Jefaturas de departamento (11)

 Oficinas administrativas (12)

Archivo


