Resolucion Viceministerial
N° 185-2021-MINEDU

Lima, 16 de junio de 2021

VISTOS, el Expediente N° 0052250-2021, el Informe N° 00072-2021-
MINEDU/VMGI-DIGEGED-DIFOCA, de la Direcciéon de Fortalecimiento de Capacidades de
la Direccibn General de Gestibn Descentralizada, el Informe N° 00601-2021-
MINEDU/SPE-OPEP-UPP de la Unidad de Planificacién y Presupuesto de la Oficina de
Planificacion Estratégica y Presupuesto, el Informe N° 00680-2021-MINEDU/SG-OGAJ de
la Oficina General de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo sefalado por el articulo 3 del Decreto Ley N° 25762, Ley
Organica del Ministerio de Educacion, el Ministerio de Educacion es el 6rgano central y
rector del Sector Educacion; asimismo, de acuerdo con los literales b) y d) del articulo 5 de
dicha Ley Organica, son atribuciones del Ministerio de Educacion formular las normas de
alcance nacional que regulen las actividades de educacion, deporte y recreacion; y orientar
el desarrollo del sistema educativo nacional, en concordancia con lo establecido por la ley,
y establecer las coordinaciones que al efecto pudieran ser convenientes y necesarias;

Que, conforme a lo dispuesto en el articulo 79 de la Ley N° 28044, Ley General de
Educacion, el Ministerio de Educacion es el 6rgano del Gobierno Nacional que tiene por
finalidad definir, dirigir y articular la politica de educacién, recreacion y deporte, en
concordancia con la politica general del Estado;

Que, el articulo 63 de la Ley General de Educacién establece que la gestion del
sistema educativo nacional es descentralizada, simplificada, participativa y flexible; siendo
el Estado, a través del Ministerio de Educacion, el responsable de preservar la unidad de
este sistema;

Que, de acuerdo a lo establecido en el articulo 65 de la precitada Ley, las
instancias de gestion educativa descentralizada son: a) La institucién educativa, b) La
Unidad de Gestion Educativa Local, ¢) La Direccion Regional de Educacion, y d) El
Ministerio de Educacion;

Que, el articulo 141 del Reglamento de la Ley General de Educacion, aprobado por
el Decreto Supremo N° 011-2012-ED, modificado por el articulo 1 del Decreto Supremo N°
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009-2016-MINEDU, sefiala entre otros aspectos que la Unidad de Gestidon Educativa Local
es la instancia de ejecucion del Gobierno Regional, dependiente de la Direccién Regional
de Educacion, responsable de brindar asistencia técnica y estrategias formativas, asi como
supervisar y evaluar la gestion de las instituciones educativas publicas y privadas de
Educacion Basica y Centros de Educacion Técnico- Productiva de su jurisdiccion, en lo
que corresponda, para la adecuada prestacion del servicio educativo;

Que, asimismo, el literal j) del articulo 142 del referido Reglamento, establece que
la Unidad de Gestion Educativa Local, en el marco de las funciones establecidas en la Ley
General de Educacion, es responsable de promover el buen clima institucional y las
buenas préacticas en las comunidades educativas de las instituciones educativas publicas
de Educacion Basica y de los Centros de Educacién Técnico-Productiva de su jurisdiccion;

Que, el articulo 146 del precitado Reglamento, establece que la Direccién Regional
de Educacion es el érgano del Gobierno Regional que, en concordancia con la politica
educativa nacional, implementa y supervisa el desarrollo de la politica educativa regional
en el ambito de su jurisdiccién; en el marco de las disposiciones normativas y técnicas
sobre la materia establecidos por el Ministerio de Educacion; adicionalmente, evalla los
resultados de la gestidn educativa para la mejora continua de sus procesos Yy servicios, de
acuerdo a las caracteristicas de su territorio, considerando los estandares de calidad en el
servicio educativo establecidos por el Ministerio de Educacién en ejercicio de su rectoria;

Que, a través de la Resolucidon de Secretaria General N° 938-2015-MINEDU, se
aprueban los “Lineamientos para la Gestion Educativa Descentralizada”, cuyo literal f) del
numeral 6.2.1.1 establece que el Ministerio de Educacion ejerce funciones normativas, de
gestion y de supervision, en el marco de sus competencias, lo cual implica Ila
responsabilidad, entre otras, de consolidar informaciéon sobre la implementacion de la
politica educativa y gestionar conocimientos sobre buenas practicas de gestion, en
coordinacion con los gobiernos subnacionales y sus instancias de gestion educativa
descentralizada;

Que, en el marco de las disposiciones legales antes sefaladas, mediante el Oficio
N°  00108-2021-MINEDU/VMGI-DIGEGED, la Direccibn General de Gestidn
Descentralizada remite al Despacho Viceministerial de Gestion Institucional, el Informe N°
00072-2021-MINEDU-VMGI-DIGEGED-DIFOCA, elaborado por la Direccion de
Fortalecimiento de Capacidades, dependiente de la referida Direccion General, a través del
cual se sustenta la necesidad de aprobar el documento normativo denominado
“Disposiciones que regulan el fomento, fortalecimiento y promocion de las buenas
practicas de gestion educativa”, con el objetivo de establecer criterios y consideraciones
para el fomento, fortalecimiento y promocién de las buenas practicas de gestion educativa
implementadas por las Direcciones Regionales de Educacion o las que hagan sus veces, y
las Unidades de Gestién Educativa Local, asi como las responsabilidades de las referidas
instancias de gestion educativa descentralizada y del Ministerio de Educacion;

Que, conforme al citado informe, se advierte que la propuesta de documento
normativo cuenta con la opinién favorable de la Direccion Técnico Normativa de Docentes
y la Direccion de Promocion de Bienestar y Reconocimiento Docente de la Direccion
General de Desarrollo Docente y la Direccién General de Educacion Técnico-Productiva,
Superior Tecnoldgica y Artistica;

Que, a través del Informe N° 00601-2021-MINEDU/SPE-OPEP-UPP, la Unidad de
Planificacion y Presupuesto de la Oficina de Planificacién Estratégica y Presupuesto,

EXPEDIENTE: DIFOCA2021-INT-0052250

Esto es una copia autentica imprimible de un documento electrénico archivado del Ministerio de Educacion, aplicando lo dispuesto por
el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad
pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web:

http://lesinad.minedu.gob.pe/e_sinadmed_7/VDD_ConsultaDocumento.aspx e ingresando la siguiente clave: D1ICA31




Firnade digitalmente por:
LLBEMPEN LOPEZ Zoila

Cristina FAL 20131370998 hard
hotivo: Doy W™ B®

Fecha: 16/08/2021 19:09:12-0500

(

dependiente de la Secretaria de Planificacion Estratégica, emite opinion favorable al
proyecto de documento normativo, en el marco de sus respectivas competencias;

Que, asimismo, con Informe N° 00680-2021-MINEDU/SG-OGAJ, la Oficina General
de Asesoria Juridica, en el marco del andlisis legal realizado y teniendo en cuenta las
opiniones técnicas emitidas, opina que la aprobacion del documento normativo resulta
legalmente viable, sugiriendo proseguir el tramite correspondiente para su aprobacion;

Que, de acuerdo al literal a), del numeral 2.2 del articulo 2 de la Resolucion
Ministerial N° 571-2020-MINEDU, se delega en el Viceministro de Gestion Institucional del
Ministerio de Educacién, la atribucion de emitir y aprobar los actos resolutivos que
aprueban, modifica o dejan sin efecto los documentos normativos del Ministerio de
Educacion en el ambito de su competencia, conforme a lo dispuesto en el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacion;

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del
Ministerio de Educacion, modificado por la Ley N° 26510; en el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacion, aprobado por Decreto Supremo N°
001-2015-MINEDU; vy, en virtud de las facultades delegadas mediante Resolucion
Ministerial N° 571-2020-MINEDU;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el documento normativo denominado “Disposiciones que
regulan el fomento, fortalecimiento y promocion de las buenas practicas de gestion
educativa”; el mismo que, como anexo, forma parte de la presente resolucion.

Articulo 2.- Disponer la publicacién de la presente resoluciéon y su anexo en el
Sistema de Informacién Juridica de Educacion (SIJE), ubicado en el portal institucional del
Ministerio de Educacion (www.gob.pe/minedu), el mismo dia de la publicacion de la
presente resolucion en el diario oficial “El Peruano”.

Registrese, comuniquese y publiguese.
(Firmado digitalmente)

SANDRO PARODI SIFUENTES
Viceministro de Gestion Institucional
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de Educacion las buenas practicas de gestion educativa

“DISPOSICIONES QUE REGULAN EL FOMENTO, FORTALECIMIENTO Y
PROMOCION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION EDUCATIVA”

1. OBJETIVO

Establecer los criterios y consideraciones orientadas al fomento, fortalecimiento y
promocion de las buenas practicas de gestion educativa implementadas por las
Direcciones Regionales de Educacion o las que hagan sus veces y las Unidades de
Gestion Educativa Local; asi como las responsabilidades de las citadas instancias de
gestion educativa descentralizada y del Ministerio de Educacion.

2. AMBITO DE APLICACION

2.1. Ministerio de Educacion.
2.2. Direcciones Regionales de Educacion, o las que hagan sus veces.
2.3. Unidades de Gestion Educativa Local.

3. BASE NORMATIVA

3.1. Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de Educacion.

3.2. Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

3.3. Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

3.4. Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley
General de Educacion.

3.5. Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica.

3.6. Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, que aprueba el Reglamento de
Organizacioén y Funciones del Ministerio de Educacion.

3.7. Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema
Administrativo de Modernizacién de la Gestidon Publica.

3.8. Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, que aprueba el Proyecto Educativo
Nacional PEN al 2036 “El reto de la Ciudadania Plena”.

3.9. Resolucién Ministerial N° 122-2021-MINEDU, que aprueba la extension del
horizonte temporal del Plan Estratégico Sectorial Multianual, PESEM 2016-
2023 del Sector Educacion, al 2024, quedando denominado como “Plan
Estratégico Sectorial Multianual, PESEM 2016-2024 del Sector Educacion”.

3.10. Resolucién Viceministerial N° 170-2019-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Disposiciones que regulan la intervencion para el
Fortalecimiento y Promocion de Buenas Practicas e Innovacion Educativa”.

3.11. Resolucién Viceministerial N° 035-2020-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Disposiciones que regulan la gestion de la asistencia
técnica dirigida a las DRE y UGEL".

3.12. Resolucién de Secretaria General N° 938-2015-MINEDU que aprueba los
Lineamientos para la Gestion Educativa Descentralizada.
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Las normas mencionadas incluyen sus normas modificatorias, complementarias,
conexas o aquellas que las sustituyan.

4. GLOSARIO DE TERMINOS

4.1. Abreviaturas

BPGE: Buenas Practicas de Gestion Educativa.

CoP: Comunidad de Practica de Gestion Educativa.

DIFOCA: Direccién de Fortalecimiento de Capacidades.
DIGEGED: Direccidon General de Gestion Descentralizada.

DRE: Direccién Regional de Educacion o la que haga sus veces.
IGED: Instancia de Gestidon Educativa Descentralizada.
MINEDU: Ministerio de Educacion.

UGEL: Unidad de Gestién Educativa Local.

U.O.: Unidades Organicas

O OO0 oooooo

4.2. Definiciones
Para efectos de la aplicacion del presente documento normativo, se establecen
las siguientes definiciones:

4.2.1.Asesoria de expertos: Son acciones de soporte y orientacion especializada
que contribuyen al fortalecimiento de las iniciativas o buenas practicas de
gestion educativa, a partir de la experiencia y dominio tematico del experto,
acogiendo multiples perspectivas. La asesoria se brinda de manera presencial
o virtual y de forma gratuita.

4.2.2 Asistencia técnica': Es una estrategia, mediante la cual se fortalecen
capacidades y se brindan herramientas para atender de manera especifica
nudos criticos en los procesos estratégicos, operativos y de soporte vinculados
a la gestion educativa, desarrollando acciones diferenciadas y diversificadas
segun la Instancia de Gestion Educativa (DRE y UGEL) en el territorio, con la
finalidad de coadyuvar al cumplimiento de sus responsabilidades en educacion.
La asistencia técnica se brinda de manera presencial o virtual, sin irrogar gastos
adicionales al Pliego 010: Ministerio de Educacion.

4.2.3.Buenas Practicas de Gestion Educativa: Son acciones creativas,
intencionadas, y pertinentes implementadas por las DRE y las UGEL en
articulacion con los distintos actores del territorio, para resolver de manera
eficaz y eficiente, problemas que se presentan durante la ejecucion de los
diferentes procesos de gestién educativa, contribuyendo asi a la mejora del

1 Definicién acogida de la Resolucién Viceministerial N° 035-2020-MINEDU.
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servicio educativo. Asimismo, cuentan con un esquema de gestion definido y
resultados que pueden ser evidenciados y sostenidos en el tiempo y son
posibles de ser transferidos a otras DRE o UGEL. Una BGPE puede también
ser innovadora.

4.2.4.Comunidad de Practica de Gestiéon Educativa: Es un espacio promovido por
el MINEDU para el fomento, fortalecimiento y promocién del interaprendizaje
entre los servidores publicos de las DRE, UGEL, gobiernos locales y gestores
educativos, a partir del intercambio de experiencias que permite generar
informacioén a partir de iniciativas, buenas practicas y los resultados de gestion
territorial que retroalimenten la mejora de los servicios educativos.

4.2.5.Gestion del conocimiento?: Consiste en producir e incorporar conocimiento
que sea util para la gestion de la entidad, propiciando predictibilidad en las
decisiones y mejorar el desempefio organizacional y la calidad del servicio.
Comprende acciones dirigidas a la identificacion y documentacion del
conocimiento orientada a mejorar la gestion interna y la toma de decisiones de
la entidad y facilitar su trazabilidad, asi como vinculadas a su difusion y también
la promocion de espacios de intercambio entre servidores o entre entidades
publicas para su asimilacion y utilizacion.

4.2.6.Gestion educativa®: Conjunto de procesos estratégicos, operativos y de
soporte, que integran las lineas de gestion pedagdgica, institucional vy
administrativa, y permiten el logro de resultados en las instancias de gestion
educativa descentralizada a través de acciones diferenciadas y diversificadas
segun su alcance en el territorio, en el marco de las prioridades de la politica
educativa nacional.

4.2.7. Gestion territorial*: Consiste en la administracion de un territorio teniendo en
cuenta sus particularidades y especificidades, es decir, a partir de sus
dinamicas geograficas, economicas, politicas, caracteristicas sociales vy
culturales; implica gobernar el territorio con el apoyo de los actores
involucrados para mejorar las politicas publicas, es decir, requiere la
construccion de una gobernanza del territorio.

4.2 8.Iniciativas de gestion regional y local: Son acciones concretas y creativas,
implementadas por las DRE y UGEL que han alcanzado avances significativos
en la atencién a las multiples necesidades del servicio educativo, bajo el
reconocimiento de la diversidad del territorio, con participacion de distintos

2 Adoptado del Reglamento del Sistema Administrativo de Modernizacion de la Gestion Publica, aprobado por Decreto
Supremo N° 123-2018-PCM.

3 Definicion acogida de la Resolucion Viceministerial N° 035-2020-MINEDU, en concordancia con el Reglamento de la
Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

4 Adoptado del documento “Marco de Referencia comuin sobre Gestién Educativa Descentralizada, Territorio y Enfoque
Territorial”’, Mesa Interinstitucional de Gestion y Descentralizacion del Consejo Nacional de Educacion. 2013.
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actores. Puede convertirse en una “buena practica de gestion educativa” si
cuentan con un esquema de gestion definido y que evidencian a través de los
resultados obtenidos su efectividad, intencionalidad, sostenibilidad y su
posibilidad de ser transferible en otros contextos de las DRE y UGEL.

4.2.9.Retroalimentacién: Consiste en la devolucion de conocimientos a los equipos
de las DRE y UGEL, a partir de la informacion recibida sobre sus iniciativas y
buenas practicas de gestion educativa, en las distintas etapas de su desarrollo,
generando un registro de informacién que anada valor a las mismas y pueda
ser incorporada en su implementacion, contribuyendo a optimizar su desarrollo
y logro de resultados, generando a su vez una ruta sostenida de las mismas.
La retroalimentacién puede realizarse de manera presencial o virtual; y, puede
ser implementada entre pares, por las U.O. del MINEDU vy por instituciones u
organizaciones aliadas.

4.2.10. Sistematizacion: Consiste en ordenar u organizar la informacion de la
situacion inicial, el desarrollo y los avances de una iniciativa o una buena
practica de gestion educativa; a través del analisis y reflexion de las mismas,
con el objeto de identificar el contexto, la problematica atendida, lecciones
aprendidas, la produccion de conocimiento y propiciar la mejora continua,
difusion o transferencia.

4.2.11. Territorio®: Es un espacio social e histéricamente construido, en el que debe
primar la interrelacion y consenso entre actores institucionales (publicos y
privados) y sociales que se identifican con ese espacio geografico y
sociocultural, donde viven y operan, por tradicion cultural, politica e historica,
para resolver problemas comunes y solucionarlos de acuerdo con intereses y
prioridades compartidas.

5. DESARROLLO DEL DOCUMENTO NORMATIVO

La gestién educativa descentralizada, tiene como centro la mejora de los
aprendizajes y se sustenta en la articulacion intergubernamental e
interinstitucional entre el Ministerio de Educacion, las Direcciones Regionales
de Educacion o las que hagan sus veces, las Unidades de Gestion Educativa
Local, los Gobiernos locales y las instituciones u organizaciones publicas,
privadas y de la sociedad civil. La interaccién entre los actores involucrados en
la gestion educativa descentralizada genera informacion de practicas vy
resultados de gestion territorial que contribuyen a retroalimentar la politica
educativa nacional y la mejora de los servicios educativos.

5 Adoptado de la Politica de Atencién Educativa para la Poblacién de Ambitos Rurales, aprobada por Decreto Supremo
N° 013-2018-MINEDU.
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Firnado digitalmente por:

Este proceso de gestion del conocimiento, que surge a partir de las iniciativas
de gestion educativa implementadas por las DRE y UGEL, debe ser dinamico
y generar interaprendizaje, fortaleciendo las capacidades individuales e
institucionales en las IGED, lo que repercute en la mejora de la gestion e
instalacion de buenas practicas. Para dar sostenibilidad a este proceso resulta
necesario fomentar la voluntad reflexiva y la decision de los lideres de la gestién
educativa en el territorio para encontrar y compartir las multiples soluciones
creativas y eficaces a las problematicas del servicio educativo; fortalecer las
capacidades de los equipos responsables del desarrollo de las buenas
practicas para generar mayor y mejor documentacion de resultados sobre
estas, promocionar estas iniciativas y buenas practicas para su transferencia,
asi como, para generar el reconocimiento publico de los servidores de las DRE
y UGEL, como incentivo no monetario.

Un rol importante para el fortalecimiento y mejora de resultados de las
iniciativas o buenas practicas de gestién educativa recae en el trabajo sinérgico
entre las DRE, UGEL, U.O. del MINEDU, gobiernos locales, asi como
instituciones u organizaciones publicas, privadas y de la sociedad civil
vinculadas al sector educacién como aliados.

DISPOSICIONES GENERALES

5.1.1. Fomento de las Buenas Practicas de Gestion Educativa

Consiste en la identificacién, reconocimiento y premiacion de las
iniciativas o buenas practicas de gestién educativa, a través de
mecanismos de incentivos no monetarios y/o de socializacion,
generados por el MINEDU, las DRE y/o UGEL. Estas iniciativas o
buenas practicas son lideradas y desarrolladas por las DRE y UGEL, en
articulacion con los gobiernos locales de corresponder, cuyos
resultados estan vinculados a las mejoras en los procesos de la gestion
del servicio educativo.

Para lograrlo, el MINEDU implementa:

a) Concurso de Buenas Practicas de Gestion Educativa en las
Direcciones o Gerencias Regionales de Educacién y las Unidades
de Gestion Educativa Local: Este concurso se realiza anualmente
como mecanismo de incentivo no monetario, con el objetivo de
identificar, reconocer y premiar las buenas practicas de gestion
educativa que evidencian una ruta sostenida de implementacion y con
posibilidad de transferencia, considerando los criterios técnicos
establecidos por la DIFOCA y los parametros definidos en
coordinacion con las U.O. competentes del MINEDU, durante todo el
proceso. Ademas, el concurso puede implementarse a través de
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b)

ediciones extraordinarias, en contextos atipicos o especiales, que
permitan identificar, reconocer y premiar iniciativas de gestion regional
y local, considerando los criterios técnicos y parametros establecidos
conforme a lo sefialado.

Los ganadores son seleccionados a partir de criterios de evaluacion
establecidos en el documento normativo especifico aprobado para tal
fin. A través del reconocimiento se valora el trabajo de los servidores
de las DRE y UGEL.

Comunidad de Practica de Gestion Educativa-CoP: Mediante este
espacio el MINEDU identifica y reconoce las iniciativas o buenas
practicas de gestion educativa que implementan las DRE y las UGEL,
a través de mecanismos de socializacién como los intercambios, muro
de iniciativas, muro de desafios, entre otros; brindando de esta manera
un espacio a las DRE y UGEL para presentar sus estrategias y
resultados, asi como la posibilidad de instituirse como referentes.

Las U.O. del MINEDU que identifican iniciativas o BPGE, en el marco
del desarrollo de sus funciones, deberan comunicarlo a la DIGEGED,
con el fin de promover su incorporacién en la CoP, en coordinacién con
la DIFOCA.

Las DRE en el marco de su competencia, promueven el desarrollo de
acciones orientadas al fomento de las buenas practicas de gestion
educativa que se desarrollan en las UGEL de su jurisdiccion.

Por su parte, las UGEL podran considerar las disposiciones contenidas
en el presente documento normativo, para el fomento de las buenas
practicas que se desarrollan en el ambito de su competencia; en
concordancia con las disposiciones normativas de caracter especifico
emitidas por el MINEDU.

Fortalecimiento de las Buenas Practicas de Gestion Educativa.

Para el fortalecimiento de las iniciativas o buenas practicas de gestion
educativa, se desarrollan tres principales acciones: la retroalimentacion
constante, la asistencia técnica y la asesoria de expertos. Estas
acciones pueden ser implementadas entre pares, por las U.O. del
MINEDU vy por instituciones u organizaciones aliadas, con la finalidad
de evidenciar mejores resultados en los procesos de gestion del servicio
educativo.
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A través de la CoP, se fortalecen las iniciativas y buenas practicas de
gestion educativa, bajo criterios técnicos establecidos por la DIFOCA y
en funcién a estadios en torno a los avances y logros que puedan
evidenciar en el cumplimiento de su propésito; segun las etapas de su
desarrollo (disefio, implementacién, seguimiento y evaluacion) y
considerando las necesidades especificas de atencion identificadas por
las DRE y UGEL.

El desarrollo de las acciones de fortalecimiento implementadas en la
CoP, con involucramiento de las U.O. del MINEDU vy las instituciones u
organizaciones aliadas, se orienta a generar con los equipos técnicos
de las iniciativas o buenas practicas un proceso de revision, reflexion y
analisis sobre el desarrollo y aporte significativo de las iniciativas o
buenas practicas a los procesos de mejora continua de la gestion del
servicio educativo en el territorio, asi como la sistematizacion que
contribuya a la institucionalizacion de estas.

Las DRE, en el marco de sus competencias, promueven el desarrollo
de acciones orientadas al fortalecimiento de las iniciativas o buenas
practicas de gestion educativa que se desarrollan en las UGEL de su
jurisdiccion.

Por su parte, las UGEL podran considerar las disposiciones contenidas
en el presente documento normativo, para el fortalecimiento de las
buenas practicas que se desarrollan en el ambito de su competencia;
en concordancia con las disposiciones normativas de caracter
especifico emitidas por el MINEDU.

Promocion de las Buenas Practicas de Gestion Educativa.

Consiste en la difusiéon de las iniciativas y las buenas practicas de
gestion educativa a fin de visibilizar los avances, lecciones aprendidas
y resultados en la mejora del servicio educativo. La promocion se debe
implementar de manera transversal al fomento y al fortalecimiento de
las iniciativas y buenas practicas de gestion educativa.

La promocion de las iniciativas y las buenas practicas de gestion
educativa puede desarrollarse en espacios de reflexion y analisis, tales
como eventos virtuales o presenciales e intercambios; participacion en
plataformas de gestion del conocimiento, como el Observatorio
Nacional de Buenas Practicas e Innovaciéon Educativa, entre otros;
publicaciones periddicas (catalogos, fichas de iniciativas, entre otros),
todas las acciones de difusion mediatica local, regional y nacional
vinculadas a la mejora de la gestion educativa.
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Las DRE, en el marco de sus competencias, promueven el desarrollo
de acciones orientadas a la promociéon de las iniciativas o buenas
practicas de gestién educativa que se desarrollan en las UGEL de su
jurisdiccion.

Por su parte, las UGEL, en concordancia con el marco normativo
vigente, podran considerar las disposiciones contenidas en el presente
documento normativo para el desarrollo de sus funciones orientadas a
la promocién de las buenas practicas que se desarrollan en el marco de
sus competencias.

6. RESPONSABILIDADES

6.1. Responsabilidades del MINEDU:
El MINEDU a través de sus diferentes érganos de linea y unidades organicas,
tiene las siguientes responsabilidades:

6.1.1 Direccion de Fortalecimiento de Capacidades

e Conduciry ejecutar las acciones necesarias para la implementacion
y cumplimiento del presente documento normativo.

o Establecer, los parametros, criterios técnicos y operativos (rubricas)
que deben cumplir las iniciativas y las buenas practicas de gestion
educativa.

e Promover y desarrollar acciones de coordinacion institucional e
interinstitucional, en coordinacion con las U.O. competentes del
MINEDU, para la implementacion de las acciones de fomento,
fortalecimiento y promocion de las iniciativas o buenas practicas de
gestion educativa.

e Promover, a través de la DIGEGED, la evaluacién e incorporacién
de las buenas practicas de gestidon educativa, en las politicas y
estrategias impulsadas por el sector.

e Brindar asistencia técnica a las DRE y UGEL sobre la aplicacion del
presente documento normativo.

6.1.2 Unidades organicas de MINEDU
e Comunicar a la DIGEGED, las iniciativas y buenas practicas de
gestién educativa identificadas durante el desarrollo de sus
funciones, con el fin de promover su incorporacion en la CoP, en
coordinacion con la DIFOCA.
¢ Brindar asistencia técnica a las DRE y UGEL, en coordinacion con
la DIFOCA y las direcciones competentes del MINEDU, de acuerdo
con las lineas tematicas que abordan las iniciativas y buenas
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practicas de gestidon educativa, segun las necesidades especificas
identificadas.

Brindar retroalimentacion a las DRE y UGEL, sobre las iniciativas y
las buenas practicas de gestion educativa, a través de la CoP, en
coordinacion con la DIFOCA.

Brindar asesoria a las DRE y UGEL, en el marco de sus
competencias y considerando las lineas teméaticas que abordan las
iniciativas o buenas practicas de gestion educativa, a través de la
CoP, en coordinacion con la DIFOCA.

Gestionar la difusion de las BPGE en el Observatorio Nacional de
Buenas Practicas e Innovacion Educativa.

6.2. Responsabilidades de la DRE:
En el marco de sus competencias y segun corresponda, sobre lo establecido
en el desarrollo del presente documento normativo, las DRE tienen las
siguientes responsabilidades:

Promover acciones orientadas al fomento, fortalecimiento y
promocion de las iniciativas y las buenas practicas de gestion
educativa implementadas en su territorio.

Propiciar la participacion de sus equipos técnicos, en coordinacion
con las UGEL, en las actividades que organiza el MINEDU
relacionadas al fomento, fortalecimiento y promocion de las
iniciativas y las buenas practicas de gestion educativa.

Facilitar la difusion, en su jurisdiccion, de la informacion remitida por
el MINEDU en relacion con la implementacion del presente
documento normativo.

Brindar asistencia técnica a las UGEL de su jurisdiccion, sobre la
aplicacion del presente documento normativo.

6.3. Responsabilidades de la UGEL.:
En el marco de sus competencias y segun corresponda, sobre lo establecido
en desarrollo del presente documento normativo, las UGEL tienen las
siguientes responsabilidades:
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Promover el desarrollo de iniciativas y buenas practicas de gestion
educativa en su jurisdiccion.

Brindar facilidades a los equipos técnicos de su jurisdiccion para la
implementacion de iniciativas y buenas practicas de gestion
educativa.

Facilitar espacios que permitan la difusiéon y socializacion de las
iniciativas y buenas practicas de gestién educativa implementadas
en su jurisdiccion.
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7. DISPOSICION COMPLEMENTARIA FINAL

PRIMERA. - Las situaciones no contempladas en el presente documento normativo
seran resueltas por la DIFOCA, en coordinacién con los érganos y unidades organicas
del MINEDU competentes de acuerdo a la materia.

SEGUNDA. - La DIFOCA promueve la emisién de documentos normativos
complementarios para la implementacion de la presente norma.
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