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Sumilla: La razonabilidad de la medida es consustancial staBo Social
y Democréatico de Derecho (configurado en los afdsu3® y 43°
Constitucion Politica del Pert), pues se ha plasmexipresamente en ¢
articulo 200° de la carta magna, en donde su ndéza se sujetard en lag
estrategias para resolver conflictos de principieenstitucionales y
orientar al juzgador hacia una decision que no agatraria sino justa.

SENTENCIA DE VISTA

Lima, siete de abril del dos mil veintiuno.-

VISTOS: Observando las formalidades previstas por el articulo 131°del Texto
Unico Ordenado de la Ley Orgéanica del Poder Judicial, interviene como vocal
ponente el sefior Juez Superior Yangali Iparraguirre;  por lo que, esta Octava
Sala Laboral emite resolucién con base en lo siguiente:

l. PARTE EXPOSITIVA:

I.1. Objeto de la revision

Viene en revisidon a ésta instancia el recurso de apelacién interpuesto por la
parte demandada, TRANSAMERICAN AIRLINSE S.A. o AVIANCA PERU
S.A., contra la Sentencia N°198-2020 contenida en la R esolucion N°04, de
fecha 30 de setiembre de 2020, en el cual se declar6 fundada la demanda,
ordenando lo siguiente:

a) Entregar a la parte demandante el beneficio de los boletos ilimitados en
clase ejecutiva espacio confirmado rutas, debiéndose restituir tal
beneficio.

b) Abonar las costas y costos procesales.

|.2. Del recurso de apelaciéon (expresion de los agravios)
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La parte demandada, TRANSAMERICAN AIRLINSE S.A. o AVIANCA PERU
S.A., alega que la sentencia apelada incurrié en diversos errores, al momento
de sostener lo siguiente:

) Existe un error al momento de desestimar la excepcion de
incompetencia or materia propuesta por la parte demandada, en cuanto
la asignacion materia de la demanda no ha sido un beneficio de
naturaleza remunerativa o laboral; mas aun sido otorgada fuera la
vigencia de una relacion laboral (en su condicion de ex trabajadora).
(Agravio N°01)

i) El juzgado aplica indebidamente la teoria de los derechos adquiridos
dentro del presente caso, en cuanto que se desconoce que dentro del
orden constitucional prima la teoria de los derechos cumplidos. Asi los
beneficios obtenidos dentro una relacién juridica no se arrastran con el
tiempo. (Agravio N°02)

1)) Se comete un error al momento de establecer que un beneficio otorgado
por el empleador no se puede retirar de manera unilateral, pues no se
aprecia un mutuo acuerdo entre las partes; al solamente ser un acto
unilateral. (Agravio N°03)

V) No se puede asignar el presente derecho, en cuanto que la parte
demandante se encuentra en proceso de liquidacion. (Agravio N°04)

PARTE CONSIDERATIVA:

PRIMERO: En lo que respecta a los limites de las facultades de este
colegiado al resolver el recurso de apelacion.- De conformidad con el
articulo 364° del Codigo Procesal Civil, de aplicacion supletoria al presente
proceso laboral, el recurso de apelacion tiene por objeto que el 6rgano
jurisdiccional superior examine los fundamentos vertidos por el Organo
jurisdiccional de primera instancia, a solicitud de parte o tercero legitimado, la
resolucién que les produzca agravio, con el propésito de que sea anulada o
revocada, total o parcialmente.

Asi, conforme a la aplicacién del principio contenido en el aforismo latino
tantum devolutum quantum apellatula competencia del Superior sélo alcanzara
a ésta y a su tramitacién; por lo que, correspondera a este Organo
jurisdiccional circunscribirse Unicamente al analisis de la resolucion
impugnada, pronunciandose respecto a los agravios contenidos en el escrito.

CONSIDERACIONES PREVIAS: GARANTIAS CONSTITUCIONALES

SEGUNDO: Sobre la Motivacion de las Resoluciones Judiciales .- El inciso
5) del articulo 139° de la Constitucion Politica del Peru prescribe que toda
resoluciébn emitida por cualquier instancia judicial, incluido el Tribunal
Constitucional, se deberd encontrar debidamente motivada, en donde
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manifestard en los considerandos la ratio decidendi que fundamenta la

decision, la cual debera contar —por ende- con los fundamentos de hecho y de
derecho que expliquen por qué se ha resuelto de tal o cual manera®.

<__

Con ello, la exigencia de que las resoluciones judiciales se encuentren
motivadas o fundamentadas, por un lado, informa sobre la manera en que se
esta llevando a cabo la actividad jurisdiccional, y —por otro lado- constituye un
derecho fundamental para que los justiciables ejerzan de manera efectiva su
defensa?; pero, también se debera analizar con criterio de conciencia que el
mismo no garantizara una determinada extension de la motivacion, pues
solamente deberé existir un suficiente sustento factico, juridico y probatorio en
la decision a asumir, es decir, una relacion entre lo pedido y lo resuelto.

Con tal finalidad, mediante los Expedientes N° 4215 -2010-PA/TC, N° 01230-
2002-HC/TC y N° 08125-2005-HC/TC, el citado colegiado constitucional ha
sostenido en reiterada jurisprudencia por el cual:

"La jurisprudencia de este Tribunal ha sido congtaal establecer que la exigencia de
que las decisiones judiciales sean motivadas “gtirzanque los jueces, cualquiera sea
la instancia a la que pertenezcan, expresen el ggoanental que los ha llevado a
decidir una controversia, asegurando que el ejeocide la potestad de administrar
justicia se haga con sujecién a la Constitucionlg &ey; pero también con la finalidad
de facilitar un adecuado ejercicio del derecho @éedsa de los justiciables (...) De este
modo, la motivacién de las resoluciones judiciadesrevela tanto como un principio
que informa el ejercicio de la funcién jurisdiccadn asi como un derecho
constitucional que asiste a todos los justiciablés”) El derecho a la motivacion de las
resoluciones judiciales no garantiza una determmadtension de la motivacion, por
lo que su contenido constitucional se respeta, @fiacie, siempre que exista: a)
fundamentacion juridica, que no implica la sola @ién de las normas a aplicar al
caso, sino la explicacion y justificacién de poeédal caso se encuentra o no dentro de
los supuestos que contemplan tales normas; b) cemgia entre lo pedido y lo
resuelto, que implica la manifestacion de los argotos que expresaran la
conformidad entre los pronunciamientos del fallay pretensiones formuladas por las
partes; y, ¢) que por si misma exprese una sufieigmstificacion de la decisién
adoptada, aun si esta es breve o concisa, 0 sepi@®l supuesto de motivacion por
remision”.

TERCERO: Asimismo, en lo que respecta al contenido esencialmente
protegido del Derecho Constitucional a la Motivacion de las Resoluciones
Judiciales, tal colegiado sostiene que:

“El Tribunal Constitucional ha formulado una tipata de supuestos en los cuales
dicho contenido resulta vulnerado, como es el cdsola sentencia recaida en el

Expediente N.° 03943-2006-PA/TC, en la que el habueconocié las siguientes

hipotesis de vulneracion:

! LANDA ARROYO CESAR, “La Constitucionalizacién del Derecho, El Caso deker(”, Edit.
PALESTRA, Lima, 2018, Pag. N° 532.
2 Ibidem, pag. 532
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a) Inexistencia de motivacién o motivacion apagent

b) Falta de motivacién interna del razonamiergae se presenta en una doble
dimensién: por un lado, cuando existe invalideaida inferencia a partir de
las premisas que establece previamente el Juea afesion; y, por otro,
cuando existe incoherencia narrativa, que a la pose presenta como un
discurso absolutamente confuso incapaz de transrdéi modo coherente, las
razones en las que se apoya la decision. Se textaambos casos, de
identificar el ambito constitucional de la debidaotmacion mediante el
control de los argumentos utilizados en la decisg&umida por el juez o
tribunal, ya sea desde la perspectiva de su corbecdédgica o desde su
coherencia narrativa.

c) Deficiencias en la motivacion exterrjastificacion de las premisas, que se
presenta cuando las premisas [normativa y fact@]las que parte el Juez no
han sido confrontadas o analizadas respecto deasidez factica o juridica
[segun corresponda].

d) La motivacion insuficienteeferida basicamente al minimo de motivacion
exigible atendiendo a las razones de hecho o dectierindispensables para
asumir que la decision estd debidamente motivadabi&, como ha
establecido este Tribunal, no se trata de dar respas a cada una de las
pretensiones planteadas, la insuficiencia, vistaliagn términos generales,
s6lo resultara relevante desde una perspectiva tdongnal si es que la
ausencia de argumentos o la “insuficiencia” de famentos resulta
manifiesta a la luz de lo que en sustancia se @éstédiendo.

e) La motivacion sustancialmente incongruefiliederecho a la tutela judicial

efectiva y, en concreto, el derecho a la debidaivaoibn de las sentencias,
obliga a los 6rganos judiciales a resolver las pretiones de las partes de
manera congruente con los términos en que vengarngadas, sin cometer, por
lo tanto, desviaciones que supongan modificacidémlteracion del debate

procesal (incongruencia activa). Desde luego, nalquier nivel en que se

produzca tal incumplimiento genera de inmediat@dsibilidad de su control

mediante el proceso de amparo. El incumplimiental e dicha obligacion, es

decir, el dejar incontestadas las pretensioned, desviar la decision del marco
del debate judicial generando indefension, congtituulneracion del derecho a
la tutela judicial y también del derecho a la matibn de la sentencia
(incongruencia omisiva).

De manera que, si bien no todo ni cualquier ermret que eventualmente incurra una
resolucién judicial constituye autométicamente laolacion del contenido
constitucionalmente protegido del derecho a la wamiion de las resoluciones
judiciales, cierto es también que el deber de rmaotionstituye una garantia del
justiciable frente a la arbitrariedad judicial y gantiza que las resoluciones no se
encuentren justificadas en el mero capricho dentagjistrados, sino en datos objetivos
gue proporciona el ordenamiento juridico o los geederivan del caso”.

Por lo que, en base a los fundamentos expuestos, con relacion a los derechos

fundamentales descritos, se procedera al desarrollo juridico de cada agravio
formulado.
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<__

CONSIDERACIONES SOBRE EL CONFLICTO JURIDICO ESPECIF ICO

CUARTO: De la excepcion de incompetencia por razon de la ma  teria.- La
excepcion de incompetencia por razon de la materia es una figura juridica
procesal reconocida en el Codigo Procesal Civil, de aplicacion supletoria al
nuevo proceso de trabajo, en donde su incorporacion tiene como finalidad
evitar la prosecucion de un proceso en la que se observa que el juzgador el
cual evalla la causa no posee una competencia regulada por la propia norma,
en cuanto a la especialidad; en cuanto la misma es una calidad inherente al
organo jurisdiccional, y consiste en la aptitud para ejercer validamente la
jurisdiccion®.

Con ello, no bastara que un organo jurisdiccional sea tal para que pueda actuar
en cualquier proceso validamente, dentro del caracter general del concepto, es
necesario que cumpla con cierto numero de requisitos, tales como: la cuantia,
la materia, el turno, el grado y el territorio®.

QUINTO: Tan cierto es lo afirmado que, en materia ordinaria, la Corte Suprema
de la Republica han reafirmado tal naturaleza juridica, al momento de sostener,
a través de la Casacion N3604-2008-Ica, que:

"(...) Es reconocido por la mayor parte de la dodrisobre los criterios que sirven

para determinar la competencia son esencialmeitenateria, la cuantia, la funcion,

el turno y el territorio, siendo los cuatro primer@bsolutos e improrrogables, y el
cuarto relativo y, por lo tanto, prorrogable. El i@cter absoluto de la competencia
responde a un interés publico, en razén a la estiracy funciones esenciales de los
organos jurisdiccionales; mientras que la compei@nelativa rige en funcion a las

necesidades, conveniencia e intereses de las partg's

SEXTO: Del caso en concreto (Agravio N° 01).- De lo actuado, la_parte
demandada reitera que la Judicatura no ha motivado debidamente la invalidez
de la excepcion de la incompetencia por materia, por cuanto no se ha
considerado que la asignacion del beneficio econdmico demandado no ha
tenido la condicion de concepto remunerativo; al tener presente que la misma
se asigno fuera de la vigencia de una relacion laboral, es decir en su condicion
de ex trabajadora.

Asi, el érgano jurisdiccional de primera instancia sostiene que no se admite
la presente excepcidn de incompetencia por materia, por cuanto que el
presente acto de liberalidad se otorgé en el mes de diciembre del afio 2008;
mas aun si la parte demandada reconocio que tal acto de liberalidad se asigné

® PRIORI POSADA GIOVANNI,"La competencia en el Proceso Civil PeruanBevista Derecho y
Sociedad - Asociacion Civil, Pag. N° 38 - 52.

* MONROY GALVEZ JUAN, “Las Excepciones en el Cédigo Procesal Civil PemignRevista
THEMIS, 1994P4ag. 119-129. Para mayor andlisis, se podra acaddarés del siguiente enlace:
file://IC:/Users/pjudicial/Downloads/Dialnet-LasEeficionesEnElCodigoProcesalCivilPeruano-
5109837.pdf
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en el mes de diciembre del afio 2008, esto es, al finalizar la presente relacion
laboral.

SETIMO: Ahora bien, de los actuados, este Colegiado Superior _ advierte que
tal acto de liberalidad ha sido realizado durante el mes de diciembre de 2008,
en cuanto la parte accionante ha presentado como medio probatorio una carta
(de fecha 31 de diciembre de 2008), emitido por la presidenta de la Junta
Directiva, en donde se informa la designacion de boletos ilimitados en clase
ejecutiva dentro de las rutas TACA.

Por consiguiente, si se tiene presente que la relacion laboral se extinguio el dia
31 de diciembre de 2008, entonces se podra inferir que la asignacion
pretendida ha tenido una connotacién de caracter laboral, al haberse formado
dentro de la vigencia de la misma; pues tal acto de liberalidad ha sido
trasladado al momento de finiquitar la presente prestacion laboral.

Asi, no se aprecian elementos objetivos para poder sustentar que tal acto de
liberalidad se determiné con posterioridad del cese; pues nuevamente se
aprecia que el mismo se traslado el dia 31 de diciembre de 2008.

En consecuencia, no correspondera amparar el agravio deducido por la
parte demandada y se procedera a confirmar la sentencia en el presente
extremo.

OCTAVO: EIl derecho constitucional a la Remuneracion.- El derecho a la
remuneracion reconocido en el articulo 24°de la Co nstitucion Politica del Peru
reconoce que todo trabajador, sin distincion, tendra el derecho de percibir una
retribucién en virtud del trabajo o servicio realizado para un empleador, pues,
el presente derecho posee una naturaleza alimentaria, al tener una estrecha
relacion con el derecho a la vida, la igualdad y la dignidad de la persona
humana; al adquirir diversas consecuencias o efectos para el desarrollo
integral de la persona humana.

De esta manera, fluye del principio por el cual nadie se encontrara obligado a
prestar trabajo sin retribucion o sin su libre consentimiento, pues la
remuneracion como tal constituye una contraprestacion por los servicios del
trabajador, al ser de libre disposicién, y tener un caracter claramente
alimentario, en donde su pago tendra prioridad sobre cualquier otra obligacion
del empleador, conforme al mandato reconocido en los articulos 23°y el
segundo parrafo del articulo 24°de la Constitucion Politica del Pera.

Con ello, la remuneracion también implica una modelo de competitividad, en
tanto se manifiesta como un incentivo para atraer y retener personal idéneo; el
cual posee una relacion de coordinaciéon con las condiciones de trabajo, el cual
no ostentan un caracter remunerativo.
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NOVENO: En efecto, la propia doctrina ha precisado que la remuneracién, o
salario, podra ser definida como toda prestacion que el empleador deba al
trabajador como consecuencia de la relacion de trabajo en forma permanente
el cual podré ser valorada a través de diversos elementos tales como el tiempo,
la unidad de produccion, su vinculacion directa (bonificaciones o incentivos) o
su relacién indirecta (vacaciones, gratificaciones, CTS, etc.); en donde su
modalidad de prestacion se sujetara a la vigencia de la relacion de trabajo o
el reconocimiento judicial de la misma __, en donde tal declaracion regira la
eficacia del pago de remuneracion por el periodo no laborado o abonado en

forma diminuta, conforme a la aplicacion del Principio de Primacia de la
Realidad.

Para ello, el érgano de control de la constitucion refiere, a través de la
sentencia recaida en el Exp. N° 0020-2012-P1/TC, que el derecho a la
remuneracion:

"(...) Fluye del principio de que nadie esta obtigaa prestar trabajo sin retribucion o

sin su libre consentimiento, constituye una comafacion por los servicios del

trabajador; es de libre disposicion por parte deeésltimo; tiene caracter alimentario

y Su pago tiene prioridad sobre cualquier otra ghkion del empleador (articulos 23
in fine y segundo parrafo del articulo 24 de la aicion). La remuneracion también
implica una modelo de competitividad, en tanto saifiesta como un incentivo para
atraer y retener personal idoneo (...) En cuantdoa conceptos que conforman la
remuneracion, el articulo 1 del Convenio 100 deOH, Relativo a la Igualdad de

Remuneracion entre la Mano de Obra Masculina y Envide Obra Femenina por un
Trabajo de Igual Valor, debidamente ratificado wa&tito por el Perd, ha sefialado que
la remuneracion comprende el salario 0 sueldo aadim basico o minimo, y cualquier
otro emolumento en dinero o en especie pagados ghoempleador, directa o

indirectamente, al trabajador, en concepto del exoplle este ultimo, reflejando una
concepcion totalizadora de la remuneracion estatdteen la Constitucion (...)".

Ahora bien, a nivel legislativo, el articulo 6° del Texto Unico Ordenado del
Decreto Legislativo N° 728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral,
aprobado por el Decreto Supremo N°003-97-TR precis a de forma expresa que:

“(...) Constituye como remuneracion para todo efdeggal el integro de lo que el
trabajador recibe por sus servicios, en dinero oempecie, cualquiera sea forma o
denominacién que tenga, siempre que sean de sudibposicién. Las sumas de dinero
que se entreguen al trabajador directamente endedlide alimentacion principal,
como desayuno, almuerzo o refrigerio que lo susito cena, tienen naturaleza
remunerativa. No constituia remuneracion computgidea efecto del calculo de los
aportes y contribuciones a la seguridad social asmo para ningun derecho o
beneficios de naturaleza laboral el valor de laggiaciones alimentarias otorgadas
bajo la modalidad de suministro directo (...)"

DECIMO: La remuneracion y las condiciones de trabajo.- Si nuevamente
se tiene presente que la remuneracion es la prestacién que el empleador debe
al trabajador como consecuencia de la relacion de trabajo en_forma
permanente y sujeto a su libertad de disponer; entonces se aprecia que la
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misma podra ser valorada a través de diversos elementos tales como el
tiempo, la unidad de produccién, su vinculacion directa (bonificaciones o
incentivos) o su relacion indirecta (vacaciones, gratificaciones, CTS, etc.)
conforme a su libre disposicion; en donde su modalidad de prestacion se
Sujetara a la vigencia de la relacion de trabajo o el reconocimiento judicial de la
misma.

Asimismo, a nivel legislativo, el articulo 6° del Texto Unico Ordenado del
Decreto Legislativo N° 728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral,
aprobado por el Decreto Supremo N°003-97-TR precis a de forma expresa que:

“(...) Constituye como remuneracion para todo efdeggal el integro de lo que el
trabajador recibe por sus servicios, en dinero oempecie, cualquiera sea forma o

<_

denominacién que tenga, siempre que sean de sudibposicién. Las sumas de dinero

que se entreguen al trabajador directamente endedlide alimentacion principal,
como desayuno, almuerzo o refrigerio que lo susito cena, tienen naturaleza
remunerativa. No constituia remuneracion computgidea efecto del calculo de los
aportes y contribuciones a la seguridad social asmo para ningun derecho o
beneficios de naturaleza laboral el valor de laggiaciones alimentarias otorgadas

bajo la modalidad de suministro directo (...)"

DECIMO PRIMERO: La validez de un acto de liberalidad por parte del
empleador.- Una asignaciéon o acto de liberalidad podra ser definida como
toda prestacion que el empleador destine al trabajador como consecuencia de
una decision subjetiva; en donde su modalidad de prestacién se sujetara a la
vigencia _de la relacion de trabajo o el reconocimie  nto judicial de la
misma , en donde tal declaracion regira a la modalidad del pago.

Asimismo, de lo descrito, si bien es verdad que un mero acto de liberalidad
expedida por el empleador no constituira una remuneracién o una cantidad
compensable de los beneficios sociales a pagar dentro de un reconocimiento
unilateral o una sentencia judicial; pero la misma cambia su constitucion se
vuelve permanente sin una causa justificada concreta, o conforme a una
delimitacién temporal de 02 afios, siempre que la misma se asigne dentro de la
vigencia de la propia relacion laboral.

Para ello, el érgano de control de la constitucion refiere, a través de la
sentencia recaida en el Exp. N° 0020-2012-P1/TC, que el derecho a la
remuneracion:

"(...) Fluye del principio de que nadie esta obligadprestar trabajo sin retribucién o
sin su libre consentimiento, constituye una comafacion por los servicios del
trabajador; es de libre disposicion por parte deeésltimo; tiene caracter alimentario
y su pago tiene prioridad sobre cualquier otra ghakion del empleador (articulos 23
in fine y segundo parrafo del articulo 24 de la @tacion). La remuneracion también
implica una modelo de competitividad, en tanto saifiresta como un incentivo para
atraer y retener personal idoneo (...) En cuantdoa conceptos que conforman la
remuneracion, el articulo 1 del Convenio 100 deOH, Relativo a la Igualdad de
Remuneracion entre la Mano de Obra Masculina y Enbde Obra Femenina por un

Pagina 8 de 20



FJ pJ PODER JUDICIAL DEL PERU
CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA DE LIMA
OCTAVA SALA LABORAL PERMANENTE EN LA NLPT i
p_! pJ Av. Arnaldo Marquez N° 1065, Jesiis Maria - Piso 03 - Teléfono: 4101818 \\-_-j
Trabajo de Igual Valor, debidamente ratificado watito por el Peru, ha sefialado que
la remuneracion comprende el salario o sueldo aadim basico o minimo, y cualquier
otro emolumento en dinero o en especie pagados gboempleador, directa o

indirectamente, al trabajador, en concepto del eroplle este ultimo, reflejando una
concepcion totalizadora de la remuneracion estatteen la Constitucion (...)".

DECIMO SEGUNDOQO: Respecto a la vigencia de los principios
constitucionales de razonabilidad y proporcionalida d.- En lo que respecta a
la aplicacion de los principios de razonabilidad y proporcionalidad de la medida,
se podra apreciar que la misma es consustancial al Estado Social y
Democratico de Derecho (configurado en los articulos 3° y 43° Constitucion
Politica del Peru), pues se ha plasmado expresamente en el articulo 200°de la
carta magna, en donde su naturaleza se sujetara en las estrategias para
resolver conflictos de principios constitucionales y orientar al juzgador hacia
una decision que no sea arbitraria sino justa; por ello, el principio de
razonabilidad parece sugerir una valoracidbn respecto del resultado del
razonamiento del juzgador expresado en su decision, mientras que el
procedimiento para llegar a este resultado seria la aplicacion del principio de
proporcionalidad con sus tres sub principios: de adecuacion, de necesidad y de
proporcionalidad en sentido estricto o ponderacion.

Para ello, se debera tener claramente presente que si bien es verdad que la
discrecionalidad tiene su justificacion en el propio Estado de Derecho, puesto
gue atafie a los elementos de oportunidad, conveniencia, necesidad o utilidad;
conforme a las valoraciones técnicas que concurren en una gran parte de las
actuaciones de la administracién estatal’; pero se deberé tener presente que el

> LANDA ARROYO CESAR, “La Constitucionalizacién d@srecho, El Caso del Per(”, Edit.
PALESTRA, Lima, 2018, Pag. 514.

® para ello, en el Exp. N° 0090-2004-AA/TC, el Uinial Constitucional ya ha descrito que "(...) De
conformidad con los mandatos de la Constitucida k&Y, la discrecionalidad esta sujeta a los grades
arbitrio concedidos, los cuales pueden ser mayaerimedio o0 menor(...) La discrecionalidad mager
aquélla en donde el margen de arbitrio para decithrse encuentra acotado o restringido por concepto
juridico alguno. Por ende, el ente administrativatatlo de competencias no regladas se encuentra en |
libertad de optar plenariamente. Dicha discreciadatl, en lo esencial, esta sujeta al control petity,
residualmente, al control jurisdiccional, en cuargda corroboracién de su existencia instituciornel
legal, su extension espacial y material, tiempceej@ecicio permitido, forma de manifestacion jurilig
cumplimiento de las formalidades procesales. Lardidonalidad intermediaes aquélla en donde el
margen de arbitrio se encuentra condicionado a@uststencia légica y a la coherencia con un conzept
juridico indeterminado de contenido y extensidn. discrecionalidad menogs aquélla en donde el
margen de arbitrio se encuentra constrefiido a |ece&dn entre algunas de las variables
predeterminadas por la ley.(...)Ahora bien, la distonalidad puede vincularse a algunas de las muat
materias siguientes:

La discrecionalidad normativa.€onsiste en el arbitrio para ejercer la potestadrdglamentar las leyes
sin transgredirlas ni desnaturalizarlas. Como cangncia del ejercicio de dicha competencia, un ente
administrativo puede dictar reglamentos institucitas,en donde se establezcan los aspectos referidos a
la organizacion y funcionamiento administrativasi @&omo las responsabilidades y derechos de los
funcionarios y servidores publicos a él adscriteglamentos ejecutivogue tienen por finalidad
principal la especificacién de detalles y demaseasps complementarios de una ley; y reglamentos
auténomos que no se fundan directamente en una ley, auegadyuvan al cumplimiento de tareas
atribuciones o funciones encomendadas por ella.

La discrecionalidad planificadora.Se la entiende como el arbitrio para la selecciénatternativas de
soluciones en aras de alcanzar racionalidad y eficia administrativa. Para tal efecto, sera necasar
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requisito de razonabilidad debera excluir necesariamente la arbitrariedad, pues
la exigencia de razonabilidad es la busqueda de la solucion justa de cada
caso. Por lo tanto, se concluye que una decision arbitraria, contraria a la razén
(entendiendo que en un sistema de derecho positivo la razonabilidad de una
solucion esta determinada por las normas y principios que lo integran, y no solo
por principios de pura razén), sera esencialmente antijuridica.

Por ello, se aprecia que el concepto de arbitrario aparejara tres acepciones
igualmente proscritas por el derecho: a) lo arbitrario entendido como decision
caprichosa, vaga e infundada desde la perspectiva juridica; b) lo arbitrario
entendido como aquella decision despotica, tiranica y carente de toda fuente de
legitimidad; y c) lo arbitrario entendido como contrario a los principios de
razonabilidad y proporcionalidad juridica; de ahi que desde el principio del
Estado de Derecho, surgiese el principio de interdiccion de la arbitrariedad, el
cual tiene un doble significado:

a) En un sentido clasico y genérico, la arbitrariedad aparece como el
reverso de la justicia y el derecho.

b) En un sentido moderno y concreto, la arbitrariedad aparece como lo
carente de fundamentacion objetiva; como lo incongruente y
contradictorio con la realidad que ha de servir de base a toda decision.
Es decir, como aquello desprendido o ajeno a toda razén de explicarlo.

En consecuencia, lo arbitrario sera todo aquello carente de vinculo natural con
la realidad.

DECIMO TERCERO: De esta manera, se debera analizar con criterio de
conciencia, que también en la Tutela Procesal Efectiva — en el cual forma parte
el Debido Proceso- la razonabilidad y proporcionalidad de una medida
adoptada —en sede administrativa o judicial- se circunscribe como una garantia
minima que los particulares y el propio Estado deberan considerar, pues, en su
dimension sustancial, permite que estas garantias minimas (los cuales no se
limitan a los derechos fundamentales reconocidos de manera expresa en la
Constitucion) se extiendan a aquellos derechos que se funden en la dignidad
humana (articulo 3° de la Constitucion Politica),0 que sean esenciales para
cumplir con su finalidad’.

determinar la relacién de objetivos, politicas, gramas y procedimientos compatibles con los re@urso
materiales y humanos disponibles.

La discrecionalidad politica.Es el arbitrio de la determinacion de la direccigrmarcha del Estado.
Por ende, tiene que ver con las funciones reladlasacon el curso de la accion politica, los obdide
gobierno y la dinamica del poder gubernamentadraPtal efecto, define las prioridades en lo relatia
politicas gubernamentales y al ejercicio de las petancias de naturaleza politica. Dicha
discrecionalidad opera en el campo de la denominagstion politica; por ello, se muestra dotada del
mayor grado de arbitrio o libertad para decidir. Esual que ésta opere en asuntos vinculados con la
politica exterior y las relaciones internacionalés,defensa nacional y el régimen interior, la cesion

de indultos, la conmutacion de penas, etc.

Esta potestad discrecional es usualmente confead®ms poderes constituidos o a los organismos
constitucionales.

La discrecionalidad técnica.Se define como el arbitrio para valorar o seleceigndentro de una
pluralidad de opciones, un juicio perito o un pedamiento cientifico o tecnoldgico(...)"

! Ibidem, Pag. 514.
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Asi, en el Exp. N° 2192-2004-AA/TC y N° 02250-2007- AA/TC, el referido
organo jurisdiccional en materia constitucional -TC- prescribio:

“(...) El principio de razonabilidad o proporcionaladl es consustancial al Estado
Social y Democratico de Derecho, y estd configuraao la Constitucion en sus
articulos 3°y 43°, y plasmado expresamente emtgwk 200°, dltimo parrafo. Si bien
la doctrina suele hacer distinciones entre el pipne de proporcionalidad y el
principio de razonabilidad, como estrategias pamsalver conflictos de principios
constitucionales y orientar al juzgador hacia unecisién que no sea arbitraria sino
justa; puede establecerse, prima facie, una smdilientre ambos principios, en la
medida que una decisién que se adopta en el maramdvergencia de dos principios
constitucionales, cuando no respeta el principio peporcionalidad, no sera
razonable. En este sentido, el principio de razdliddxl parece sugerir una valoracion
respecto del resultado del razonamiento del juzgaelxpresado en su decision,
mientras que el procedimiento para llegar a estsulado seria la aplicacién del
principio de proporcionalidad con sus tres sub pipos: de adecuacién, de necesidad
y de proporcionalidad en sentido estricto o pondéa (...)".

Asimismo, a través de los expedientes N°0090-2004- AA/TC y N° 2192-2004-
AA/TC, el propio TC ha reiterado el presente criterio, pues:

"(...) Las determinaciones administrativas que wedamentan en la satisfaccion del
interés publico son también decisiones juridicagyac validez corresponde a su
concordancia con el ordenamiento juridico. En esgden de ideas, tales decisiones,
incluso cuando la ley las configure como “discre@ates”, no pueden ser
“arbitrarias”, por cuanto son sucesivamente juridg y, por lo tanto, sometidas a las
denominadas reglas de la critica racional (...) s ello que la prescripcion de que
los actos discrecionales de la Administracion detalo sean arbitrarios exige que
éstos sean motivados; es decir, que se basen migesate en razones y no se
constituyan en la mera expresion de la voluntadditghno que los dicte (...) Dichas
razones no deben ser contrarias a la realidad y, aamsecuencia, no pueden
contradecir los hechos relevantes de la decisioas Mun, entre ellas y la decision
necesariamente debe existir consistencia légicaherencia (...) En ese contexto, al
Tribunal Constitucional le corresponde verificanegexistan dichas razones, que éstas
no contradigan los hechos determinantes de la dedliy que tengan consistencia
l6gica y coherente con los objetivos del acto dismmal (...)".

DECIMO CUARTO: Sobre el caso en concreto (Agravios N°02, N°03).- De
esto, la parte demandada _ sostiene que existe un error al momento de aplicar
indebidamente la teoria de los derechos adquiridos dentro del presente caso,
en cuanto que se desconoce que dentro del orden constitucional prima la teoria
de los derechos cumplidos; asi los beneficios obtenidos dentro una relacién
juridica no se arrastran con el tiempo. En efecto, refieren que se comete un
error al momento de establecer que un beneficio otorgado por el empleador no
se puede retirar de manera unilateral, pues no se aprecia un mutuo acuerdo
entre las partes; al solamente ser un acto unilateral.
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Asimismo, refieren que tampoco se ha considerado que la parte demandante
actualmente se encuentre en un proceso de liquidacion.

Referente a las siguientes agravios, el drgano jurisdiccional _ estima que la
presente asignacion no podra ser suprimida por el empleador, pues se debera
tener presente que la misma ha venido otorgadndose por mas de 09 afios; pues
el presente concepto ha sido suprimido en el mes de junio del afio 2017.

DECIMO QUINTO: Con referente al presente agravio, este Colegiado
Superior_ estima que no existe controversia entre las partes procesales sobre
el periodo de asignacion del presente concepto; por cuanto los boletos
ilimitados en clase ejecutiva dentro de las rutas TACA han sido otorgados por
el empleador durante mas de 09 afos.

En ese sentido, al tener presente que la designacion de boletos ilimitados en
clase ejecutiva, por parte del empleador, ha sido designado por un periodo de
09 afos; entonces no existe duda que tal asignacion ya ha formado parte del
patrimonio de la trabajadora demandante, al haberse operado efectivamente la
costumbre dentro de esta prestacion y la continuidad de aquella modalidad de
manera libre y voluntaria.

Ademas, al tener presente lo afirmado por la parte demandante dentro de la
Vista de la Causa celebrado el dia 07 de abril de 2021, con respecto a la
permanencia de la esta asignacion con anterioridad al cese de la relacion
laboral asi como la exclusividad de tal prestacion a la parte demandante;
entonces podremos apreciar que tal permanencia de la designacién no
solamente de sujeta a la forma de asignacion establecido el 31 de diciembre
del afio 2008, por cuanto se ha tenido presente que aquella modalidad ya
habia sido asignada a la actora de manera previa a su extincion (durante la
misma vigencia de la relacion laboral) y en donde tales boletos han servido
para que esta parte procesal pueda visitar a su hija que radica en Espana.

Conforme a ello, a no haberse cuestionado tales aspectos concretos por parte
de la demandada dentro de la primera instancia asi como en esta etapa
procesal; entonces se podra apreciar la razonabilidad y la proporcionalidad
sobre la vigencia legal de la presente prestacion econémica y el cual debera
mantenerse en el tiempo (el cual puede ser controlado a través de la ejecucion
de la sentencia), conforme a la aplicacién del articulo 19°de la Ley N°29497 -
Nueva Ley Procesal del Trabajo®.

DECIMO SEXTO: Conforme a esto, si bien es verdad que la presente empresa
demandada se encuentra en proceso de liquidacion dentro de la reciente crisis
econOmica originada por el Covid-19; tal contexto no sera 6bice para que esta
procesal no pueda cumplir con el presente derecho, pues también es de
publico conocimiento que tal empresa se encuentra vinculada con otras
empresas aéreas que forman parte de su grupo econémico y el cual continian
prestando servicios aéreos

<__

8 El 19° de la Nueva Ley Procesal del Trabajo N°®@4rescribe que si el demandado no niega

expresamente los hechos expuestos en la dematmases considerados admitidos.
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Por consiguiente, si bien es verdad que la asignacion de un acto de liberalidad
puede limitarse conforme a un contexto de crisis econdémica; pero tal condicion
desaparece si tal persona juridica forma parte de un grupo econémico que
opera a nivel internacional y el cual puede permitir realmente la ejecucion de la
sentencia en el futuro.

En ese sentido, el érgano jurisdiccional de primera instancia podra determinar
el grado de vinculacién de la demandada con las otras empresas aéreas
vinculadas a nivel internacional (conforme a la vigencia del principio de
despersonalizacion del empleador); con el objeto de evaluar el cumplimiento
de la sentencia dentro de la etapa de ejecucion.

Con esto, no correspondera amparar el agravio deducido por la parte
demandada ; debiéndose confirmar la sentencia en el presente extremo.

DECIMO _SETIMO: Sobre la personeria juridica individual, la
concentracion empresarial y la despersonalizacion d el empleador.- El
principio de despersonalizacion del empleador, desde el punto de vista
doctrinario y jurisprudencial, reside en la universalidad de la empresa con
respecto a la fuerza de trabajo ofrecida por el trabajador sujeto a una escision,
fusidn, absorcion o control indirecto; por cuanto los elementos constitutivos
podran cambiar sin que se altere la unidad en su conjunto o se considere
alguna relevancia juridica civil - comercial de su constitucién® para observar su
condicion; en efecto, mediante el presente concepto juridico laboral, el
empleador podra unirse o interrelacionarse con otras empresas a través de
diversos instrumentos validos (desde la 6ptica civil o comercial) y que tendra
como caracteristica central la decision mayoritaria 0 unitaria de las decisiones
comerciales a asumir'®, sin que la misma pueda afectar a la parte
trabajadora®”.

° Para el autor SANGUINETI RAYMOND WILFREDO, en suabajo denominado “Las
Transformaciones del Empleador y futuro del DeredabTrabajo”, publicado en la Revista Relaciones
Laborales, N° 01, Madrid, 2009, propone que unafigaracion contractual del sujeto empleador se
desprende una consecuencia que, en principio, aaotegaria dificultad, esto es, la consiguiente
irrelevancia, no soélo de la configuracion juridiae éste, como se ha dejado dicho, sino tambiéa de |
manera como se organiza para desarrollar su aativid

En ese sentido, refiere que hasta tiempos no @amole, siempre habia ocupado la posicion de empiead
el titular de un conjunto organizado de medios males y humanos, de manera independiente y
autosuficiente dentro de una actividad productiessistente en la elaboracién de un bien o lagoiEst

de un servicio; asi, ante las vicisitudes orgaiviaatdel empleador, no se tendria incidencia sebre
contrato de trabajo, porque no pueden tenerlag@s, @n principio empleador y empresa coinciden.

De esta manera, se podrd analizar el presente jdrala través del siguiente link:
https://wilfredosanguineti.files.wordpress.com/2@8-articulo-ttransformaciones-del-empleador-
sanguineti.pdf

'° Conforme al concepto desarrollado por ROBERT IRWANANCA CAYLLAHUA, dentro de su
texto “La estabilidad en el empleo por aplicacion del mripio de despersonalizacién del empleador”
publicado dentro del libro colectivo denominadov* Congreso Nacional de Derecho del Trabajo y la
Seguridad Social”, SPDTSS , Arequipa - Per(, oetyli2014, Pag. 351 a 358; precisa que los atributos
del empleador no son personalisimos o0 intuito perspsino que esta puede ser transmitida y otra
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Por ello, al momento de transferir a terceros la empresa una unidad productiva,
los miembros del personal, condicionar la produccion de uno de los miembros
relacionados o dirigir indirectamente el nivel de ejecucion en las areas de
produccién inter empresarial*?, constituyendo la figura de unidad empresarial o
identificacion unitaria del empleador; sin que se pueda alterar la unidad o
trabajo conjunto coordinado, pues si el nuevo empleador continta la
explotacion en las mismas condiciones que su predecesor, la unidad
econdmica y social que constituye la empresa permanece (siendo) la misma.

La doctrina reitera la conclusion por el cual el trabajador resultara
completamente ajeno a los cambios y mutaciones que se pudieran producir en
el ambito empresarial dentro de una vinculacidn determinada, esto es, no
solamente a los cambios vinculados a la denominacion o razén social del
empleador sino a las posibles operaciones de reorganizacion o coordinacion
empresarial como son los mandatos comerciales (propios de los grupos de
empresa), las asociaciones en participaciones, las fusiones (creacion o por
absorcion), las adquisiciones y la asuncién de responsabilidades por parte de
una nueva persona juridica o entidad, conforme a una dominacién econémica
comercial o la identificacibn de elementos comunes (personal, capitales o
infraestructura) por el cual se advierta su relacion empresarial, estratégica y
comercial; advirtiendo otra vez la identificacion de un solo empleador en todos
ellos.

DECIMO OCTAVO: Para ello, a través de la Casacion N°2359-2012-Lima, la
Sala de Derecho Constitucional y Social Permanente de la Corte Suprema de
la Republica ha establecido que el principio de Despersonalizacion del
Empleador es un principio implicito de nuestro sistema juridico, por cuanto no
se perjudicara la posicion contractual de la parte trabajadora si se aprecian

persona (juridica o natural) minimo con las miso@wdiciones beneficiosas que el trabajador obtuvo e
la primera, luego este Ultimo se subroga en lughpdmero todas las obligaciones contraidas arfdeb
trabajador; para ello, una de las manifestaciorescancretiza cuando se observa una escisién
empresarial.

" Para el autor TOLEDO TORIBIO OMAR, en su texto aimnado‘La oralidad en la ejecucion de los
procesos laborales”precisa que el trabajador resulta completamgrt®an los cambios que se puedan
presentar en la organizacion empresarial o enukaridad de la misma lo cual tiene que ver iguaime
con el principio de despersonalizacion del emplead

Link: https://omartoledotoribio.blogspot.com/2018/Rview=classic

2 Con referencia al autor ARCE ORTIZ ELMER, en sticato denominado“Grupo de empresas y
Derecho Laboral; publicado en la Revista lus Et Veritas, N° 26n&j Pag. N° 245 a 258, precisa que la
modalidad inter empresarial, como ocurre en el aesdos grupos de empresas, una empresa se ve
forzada a traspasar sus horizontes individualeset@bjeto de maximizar sus intereses comerciales a
través del control que ejerce sobre otras unidadesdmicas del mercado, es decir, otras empresas qu
pueden ejercer parcial o integralmente una activigl@ductiva. En ese sentido, el autor sostiendagie
presentes relaciones pueden formalizarse juridiotneetravés de diversos instrumentos que tendrén p
caracteristica esencial: la de unir o vincular exsgs que mantienen su propia personalidad juridica.
Asimismo, insiste que las concentraciones, en géngel grupo de empresas, en particular, encaentr
su camino a la flexibilidad, precisamente, en ehcir independiente de cada una de las unidagelas|u
conforma; en efecto, a diferencia de lo que ocemréos casos de descentralizacion interna, lasadesl
gozaran de autonomia juridica, de un minimo de peddencia econémica (entiéndase, hasta los
margenes impuestos por los objetivos de la uniéimcleiso puede que aquellas no se relacionen con
miras a un objetivo productivo.
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alteraciones en la estructura, propiedad, organizacion o conduccion de la
empresa, al considerarse un solo empleador, pues:

“(...) Resulta de aplicacién del principio de despmeralizacion del empleador, que
permite al juzgador resolver aplicando criterios déciencia y efectividad, pues las
alteraciones en la estructura de la propiedad o dumtion de la empresa no deben
afectar las garantias que la ley prevé a favortdabajador, pues no resulta razonable
ni justo oponerle dichas vicisitudes empresariakegabajador (...)"

Ahora, otra de las manifestaciones del presente principio es la continuidad de
las prestaciones laborales a pesar del cambio o variacion del empleador, por
cuanto, ante una sucesion empresarial, también el presente principio garantiza
que la continuidad de la relaciéon laboral, sin la necesidad de advertir alguna
individualidad entre los empleadores.

En efecto, esta segunda manifestacion concreta del presente concepto se
concretiza a través de lo sefialado en las Casaciones 1696-2012-La Libertad y
N° 10759-2014-Lima, expedida por la Corte Suprema de la Republica, se ha
precisado, ante la novacion subjetiva de la figura del empleador, los siguientes
términos:

"(...) En virtud del Principio de Despersonalizacidel Empleador, que constituye un
elemento implicito en nuestro ordenamiento y cdaanente impuesto por la propia
naturaleza tuitiva de la Constitucién Politica d&stado, aun cuando se haya
producido una novacion subjetiva en la relacion latal por el cambio de empleador
ello no_extingue el contrato de trabajo, ni lo_ mdda; por el contrario, importa
transferir al adquirente los contratos de trabaj@ldoersonal que laboraba en el
negocio cedido asumiendo asi el nuevo titular told@sobligaciones derivadas del
mismo, aun las generadas en forma retroactiva tetda en que asume tal condicion
(...) Estas razones expuestas por la Sala Labargtifican y sustentan la posicion de
declarar que la parte recurrente es la responsabiée la totalidad del pago por
beneficios sociales; razdn por la que no se evidelacmotivacion insuficiente a la que
hace referencia la recurrente al denunciar la irdc&®n normativa del articulo 122
inciso 3 del Cadigo Procesal Civil (...[Casacion N°1696-2012-La Libertad)

DECIMO NOVENOQO: Con respecto a la figura del grupo empresarial o grupo
econdémico para admitir ahora la figura de la responsabilidad solidaria (en caso
resulte insuficiente la aplicacion de la figura de despersonalizacion del
empleador), se tiene conocimiento que, a nivel legal, el articulo 8°y siguientes
de la Resolucion de Superintendencia de Banca y Seguros N°5780-2015, de
fecha 24 de setiembre de 2015, ha previsto criterios especiales sobre
vinculacion material entre diversas empresa, al sostener que:

“(...) Entiéndase por grupo econdmico al conjunto mkrsonas juridicas y/o entes
juridicos, nacionales o extranjeros, conformadaranos por dos integrantes, cuando
alguno de ellos ejerce control sobre el otro u efro cuando el control sobre las
personas juridicas y/o entes juridicos correspoadeéna o varias personas naturales
gue actlan de manera conjunta como una unidad disida. Los grupos econémicos
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se clasifican en conglomerado financiero, conglader mixto y conglomerado no
financiero (...)"

“(...) Se denomina control a la influencia prepondeeay continua en la toma de
decisiones de los 6rganos de gobierno de una pargoidica u érganos que cumplan
la misma finalidad en el caso de un ente juridiEb.control puede ser directo o
indirecto. El control es directo cuando una persan@&nte juridico ejerce mas de la
mitad del poder de voto en la junta general de @usitas o0 de socios de una persona
juridica, y en el caso de entes juridicos en lagafos que resulten similares. El control
es indirecto cuando una persona o ente juridicoditacultad para designar, remover o
vetar a la mayoria de los miembros del directoriérgano equivalente, para ejercer la
mayoria de los votos en las sesiones del directordogano equivalente, para aprobar
las politicas operativas y/o financieras, para apao las decisiones sobre dividendos y
otras distribuciones, para designar, remover o vethgerente general en el caso de
personas juridicas, o del gestor quien se encuefsicaltado para el manejo de los
fondos en el caso de entes juridicos; aun cuandejerae mas de la mitad del poder de
voto en la junta general de accionistas o de sod@sna persona juridica, y en el caso
de entes juridicos en los 6rganos que resultenlaies. Ni los entes juridicos ni los
tenedores de certificados de participacion de epdsgicos se consideran controlados
por las sociedades fiduciarias, las SAFM ni las Bpdt el solo hecho de que los entes
juridicos sean administrados por las mencionadasesades (...)”

Asimismo, la SUNAT (a través del Informe N° 094-201 8-SUNAT/7T0000, de
fecha 29 de octubre de 2018), ha definido a la vinculacion econémica como:

“(...) Dos 0 mas personas, empresas 0 entidades adaspvinculadas cuando una de
ellas participa de manera directa o indirecta enaldministracion, control o capital de
la otra; o cuando la misma persona o grupo de peaso participan directa o
indirectamente en la direccion, control o capitaé darias personas, empresas 0
entidades. Afade que también operard la vinculackdando la transaccion sea
realizada utilizando personas interpuestas cuy@psito sea encubrir una transaccion
entre partes vinculadas; y que el reglamento seBalas supuestos en los que se
configura la vinculacion (...) En ese sentido, efarp 24° del Reglamento establece
las situaciones en las que, para efecto de lo disfuen la ley, se entendera que dos o
mas personas, empresas o entidades son partesladiasu Entre las referidas
situaciones, el aludido articulo 24° ha previstoeqilos 0 mas personas, empresas 0
entidades son partes vinculadas cuando: a) Mas3@8b del capital de dos o mas
personas juridicas pertenezca a una misma persaharal o juridica, directamente o
por intermedio de un tercero (numeral 2) b) Unagmera natural o juridica ejerza
influencia dominante en las decisiones de los Gogatte administracion de una o mas
personas juridicas o entidades. En tal situacioa, considerara que las personas
juridicas o entidades influidas estan vinculadasreersi y con la persona natural o
juridica que ejerce dicha influencia; entendiéndgse una persona natural o juridica
ejerce influencia dominante cuando, en la adopa@éhacuerdo, ejerce o controla la
mayoria absoluta de votos para la toma de decis@melos érganos de administracion
de la persona juridica o entidad (humeral 12) (...)”

En ese sentido, resulta claro que la doctrina nacional coincide en sefalar como
criterios que nos llevarian a derivar, de la pertenencia a un grupo de empresas,
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una responsabilidad solidaria (asi como la identificacion de un solo empleador)

respecto de las obligaciones contraidas por una de ellas con sus trabajadores,
lo siguiente:

<__

i. Confusion patrimonial; es decir, que el patrimonio de las empresas del grupo
esté afectado a favor de otra u otras empresas de dicho grupo, como el caso
en el que una persona juridica sea propietaria de la mayoria de acciones de
otra.

ii. Funcionamiento integrado o unitario; es decir, que el funcionamiento de las
empresas esté basado en alguna forma de interdependencia.

iii. Prestacion de trabajo indistinta o comun, simultanea o sucesiva a favor de
varias empresas; es decir, que los trabajadores hubiesen prestado, presten o
pudiesen prestar sus servicios en mas de una de las empresas del grupo.

iv. Apariencia externa de unidad empresarial y direccion, esto es, que tengan
los mismos accionistas, que realicen operaciones o0 actividades que se
encuentren vinculadas directa o indirectamente™.

VIGESIMO: Ademas, en la sentencia recaida en el Exp. N°6322 -2007-PA/TC,
el Tribunal Constitucional reconoce la existencia de una responsabilidad
solidaria entre los grupos de empresas para el reconocimiento y el pago de
créditos laborales, al sostener pues:

“(...) La instancia judicial determiné con toda clded que la empresa demandada y la
recurrente forman parte del mismo grupo empresagiakel que concurren, no sélo los
mismos accionistas y directivos, sino que tamb@nparten el mismo domicilio en el

gue se ha venido notificando las resoluciones detgso laboral en cuestién, por lo

que tampoco puede alegar desconocimiento de laidafsentencia que no impugno

oportunamente (...)".

De igual forma, a través del Pleno Jurisdiccional Nacional de 28 de junio del
afo 2008, se establecié por unanimidad que:

“(...) Existe solidaridad en las obligaciones labaral no solamente cuando se
configuran los supuestos previstos en el articdi®3ldel Codigo Civil sino, ademas, en
los casos en los que existaculacion econémicagrupo de empresas se evidencie la

existencia de fraude con el objeto de burlar losedeos laborales de los trabajadores

(.

VIGESIMO PRIMERO: Del caso en concreto (Agravio N° 04).- De los
actuados, las partes codemandadas  insisten en afirmar que el presente
derecho asignado ya es un imposible juridico y el cual puede sujetarse a una
sustraccion de la materia; al tener presente que la empresa demandada ya se
encuentra dentro de la etapa de liquidacion.

De ello, el 6rgano jurisdiccional de primera instancia no se refiere en
concreto al proceso de liquidacion empresarial, al solamente referirse a la

*TOYAMA MIYAGUSUKU JORGE, "Los contratos de trabajo y otras instituciones @srecho
Laboral". Gaceta Juridica S.A. Lima, 2008, p. 382.
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necesidad de amparar el derecho constituido mediante un acto unilateral sujeto
a la costumbre.

VIGESIMO SEGUNDO: De la revision de los actuados, este Colegiado
Superior_ advierte que ahora la fuente de la controversia radica en el
cumplimiento del fallo confirmado, en cuanto que ahora se determina que el
mismo se convertiria en un imposible juridico, al tener presente el proceso de
liquidacion de la empresa demandada; por el contrario, al tener presente que la
empresa demandada Avianca Peru ha formado parte de un grupo econémico
con la empresa Taca Internacional Airlines S.A. (operativa en El Salvador),
Avianca Costa Rica S.A. (operativa en Costa Rica), Avianca Ecuador S.A.
(operativa en Ecuador), Aerovias del Continente Americano S.A. — Avianca
(operativa en Colombia), Taca S.A. (miembro global operativo en Panama) asi
como Avianca Holdings S.A. (con sede en Panama)', entonces podremos
apreciar que la sustraccion de la materia por la imposibilidad de la ejecucion de
la sentencia no resulta razonable dentro del presente proceso. Por cuanto, se
podra apreciar que el drgano jurisdiccional de primera instancia podra requerir
a aquel grupo econdmico (dentro del cual se ha emplazado a una de ellas en el
presente proceso, es decir el empleador) el cumplimiento de la sentencia; al
tener presente que la asignacion de aquellos pasajes se podran cumplir desde
los viajes realizados a través de las sedes instaladas en Panama, Ecuador,
Colombia, Costa Rica o El Salvador.

En ese sentido, no resulta adecuado o conforme a las normas de la buena fe
procesal que dentro de esta instancia procesal se pueda alegar el solo
cumplimiento de la sentencia conforme a la imposibilidad juridica dentro del
territorio nacional conforme a un procedimiento de liquidacion (el cual se ha
realizado a partir del mes de mayo del afio 2020); si su cumplimiento se podra
realizar conforme al nivel de la ejecucion de las actividades dentro de la
determinacion de un grupo econémico a nivel continental (el cual se podra
individualizar dentro de cada centro de operacion) o el cual pueda ser efectiva
a través de la homologacion de la sentencia, efectivizandose a través de la
presentacion de un exequatur en el pais que corresponda.

VIGESIMO TERCERO: Con razon a esto, el organo jurisdiccional de primera
instancia podra determinar el grado de vinculacion de la demandada con las
otras empresas aéreas vinculadas a nivel internacional (conforme a la vigencia
del principio de despersonalizacion del empleador) y poder garantizar
documentalmente las sentencias para la formulacion del exequéatur dentro del
pais extranjero; con el objeto de permitir el reconocimiento de la sentencia y
posteriormente evaluar el cumplimiento de la sentencia posteriormente.

Con esto, no corresponderd admitir la sustraccion de la mater ia formulada
por la parte demandada ; debiéndose confirmar la sentencia en el presente
extremo.

! para ello, se podra revisar el siguiente enlhttg://aviancaholdings.com/Spanish/acerca-de-agianc
holdings-sa/default.asprentro del cual se puede determinar la existeshaigpresente grupo econémico
que opera a nivel continental e Internacional.
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ll._ PARTE RESOLUTIVA:

Por los fundamentos expuestos, este Colegiado, con la autoridad que le
confiere el articulo 138° de la Constitucion Politica del Peru y la Ley,
impartiendo justicia en nombre de la Nacion.

HA RESUELTO:

1.- CONFIRMAR la Sentencia N°198-2020 contenida en la Resoluciéon N° 04,
de fecha 30 de setiembre de 2020, en el cual se declaré fundada la demanda,
ordenando lo siguiente:

a) Entregar a la parte demandante el beneficio de los boletos ilimitados en
clase ejecutiva espacio confirmado rutas, debiéndose restituir tal
beneficio.

b) Abonar las costas y costos procesales.

En los seguidos por MARIA DE LA SOLEDAD ARAMBURU NORIEGA contra
la empresa TRANSAMERICAN AIRLINSE S.A. o AVIANCA PERU S.A., sobre
pago de beneficios econdmicos y otros; y los devolvieron al juzgado de origen.
Notifiquese.-

LIBB
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