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Bases para el Fortalecimiento y la Modernizacion de la Policia Nacional del Pert

Bases para el fortalecimiento y la modernizacién
de la Policia Nacional del Peru

Cuando iniciamos este gobierno de emergencia
y transicién a finales del 2020, encontramos a
nuestra Policia Nacionaldel Perdenunasituacion
bastante particular, retadora. Asi, por ejemplo,
la profundidad de la corrupcién de algunos de
sus integrantes no solo era materia de continuas
criticas publicas, sino que también afectaba la
eficacia de la institucién para responder a la
ciudadania y consolidar el vinculo de confianza.
A la par, esta corrupcion en la adquisicién de
equipamientos de proteccidn personal expuso a
sus propios integrantes al contagio de la covid-19
en la primera linea de respuesta.

Tomamos decisiones firmes y tajantes para
iniciar un camino que permita recomponer la
relacién entre la Policia y la ciudadania. Y aqui es
importante separar la paja del trigo. No era justo
que, quienes alguna vez fueran aplaudidos dia
tras dia en los balcones alinicio de la emergencia
sanitaria, sean tan duramente criticados por el
comportamiento criminal de una gavilla de malos
elementos. No era justo que la encomiable labor

de mas de 140 mil policias sea desconocida por
el mal comportamiento de un grupo de personas
que entendieron a la instituciéon como un botin,
enfrentandola incluso con los ciudadanos vy
poniendo en riesgo la salud de sus companeros
y subordinados.

En esa linea, determinamos la creacion de un
grupo de trabajo que defina las bases para el
fortalecimiento y la modernizaciéon de nuestra
Policia Nacional del Peru, bajo el liderazgo del
Ministerio delInterior. Dentrodeltiempo previsto,
este grupo de trabajo, que incorpora a los altos
mandos de nuestra Policia, a representantes
policiales de oficiales y suboficiales, y a altos
funcionarios del Mininter, ha cumplido la
importante tarea que le encomendamos.

Ello no hubiera sido posible si no se hubiese
tenido como punto de partida la reflexiéon que la
propia institucion policial ya habia iniciado, con
miras a mejorar sus capacidades y superar las
brechas para incrementar la eficacia de su labor.
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Asi, el Plan Mariano Santos Mateos, elaborado
por la propia Policia Nacional, permitié avanzar,
garantizando que la voz de la Policia se vea
reflejada en la agenda de su fortalecimiento y
modernizacién.

El logro de esta meta tampoco hubiera sido
alcanzable sin el didlogo con otros actores
sociales. ELl intercambio, tanto con expertos
como con organizaciones de la sociedad civil,
ha permitido afinar las bases que presentamos
hoy. Aqui cabe destacar el compromiso y la
proactividad de la sociedad civil organizada.
Durante estas semanas, el grupo de trabajo ha
recibido los aportes y pareceres, pero también
las criticas oportunas, de 100 organizaciones de
diversa indole. A pesar de sus distintas tematicas
y saludables divergencias, todas coincidieron en
su animo de aportar positivamente a en este
proceso.

Las bases que presentamos hoy nos hablan
de la urgencia de fortalecer y modernizar a la
Policia Nacional del Pery, a fin de que cumpla
eficazmente con su mandato constitucional
para garantizar el orden interno y la seguridad
de la ciudadania en un marco de integridad,
respeto de los derechos humanos y del Estado
de Derecho. Para lograr tal horizonte, resulta
importante enfocarnos en seis ejes estratégicos:
nuestra gente, nuestra infraestructura, nuestro
equipamiento, nuestras tecnologias de la
informacién y comunicacién, nuestra imagen y
nuestra institucionalidad.

El proceso ha permitido definir un total de 16
acciones estratégicas que estdn orientadas al

desarrollo de los seis ejes identificados. En este
marco, se han propuesto de manera preliminar,
cerca de 90 medidas que permitirdn concretar
el fortalecimiento y la modernizacién de nuestra
Policia Nacional del Perd. Asimismo, se ha
identificado que este 2021, es posible destinar
cerca de S/ 350 millones del presupuesto
del sector Interior a una primera fase de
implementacion inmediata de las medidas que
esta agenda identifica como las mas urgentes.

Desde un inicio senalamos que era poco propicio
que un gobierno de transicién se embarque en
un proceso de reforma policial. Sin embargo,
desde siempre reconocimos la necesidad de
sentar las bases para fortalecer y modernizar
a esta institucion trascendental para nuestra
democracia y Estado de Derecho. En esta linea,
las bases que ahora presentamos sirven también
como una propuesta de agenda para que el
nuevo gobierno asuma la responsabilidad de las
medidas que estime pertinentes para fortalecery
modernizar a nuestra Policia Nacional del Pert.

Con la presentaciéon de las bases para el
fortalecimiento y la modernizacion de la Policia
Nacional del Perd, cumplimos con uno de los
primeros y mas importantes compromisos que
asumimos como gobierno de transicion. Nuestra
ciudadania, y muy en especial las familias de los
mas de 140 mil policias que sacrifican su vida para
protegernos del crimen y la violencia, merecen
una institucion fuerte y moderna. Hoy, gracias al
aporte de todos y todas los que participamos de
este proceso, empezamos a construir la Policia
que queremos.

Francisco Sagasti Hochhauler
Presidente de la Republica del Peru
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Sobre la importancia de fortalecer y
modernizar a la Policia Nacional del Per

La Policia Nacional del Perd, segin el articulo
166.° de la Constitucidon Politica del Perq,
tiene el mandato de "...garantizar, mantener y
restablecerelordeninterno. Prestar protecciony
ayudaalas personasyalacomunidad. Garantizar
el cumplimiento de las leyes y la seguridad
del patrimonio publico y del privado. Prevenir,
investigar y combatir la delincuencia. Vigilar y
controlar las fronteras...”. Sin embargo, durante
los ultimos meses, se han visibilizado algunos
factores que ponen en evidencia las serias
limitaciones que enfrenta la institucién policial
para cumplir con este mandato constitucional. En
primer lugar, se encuentra la relativa efectividad
para responder al crimen y a la violencia. Entre
los periodos de agosto 2019-enero 2020, el 27.2%
de la ciudadania ha sido victima de un hecho
delictivo, el 85.9% se percibe inseqguroy el 78.8%
desconfia de la PNP (INEI 2020a, 2020b, 2020c).
A pesar de que durante la emergencia sanitaria
se ha registrado una reduccion de algunos de
estos indicadores, se trata de una situacion
excepcional, subsistiendo la necesidad de dar
una respuesta mas eficaz que genere mayor
confianza en la ciudadania.

Ensegundo lugar, las denuncias sobre presuntas
practicas irregulares y actos de corrupcion
de algunos mandos y efectivos de la Policia
Nacional del Perd, conllevan a una lectura critica
de parte de la ciudadania sobre la institucidn
policial. Seguin un informe de Proética (2020,

entre marzo y agosto de 2020 se han presentado
127 denuncias fiscales contra la PNP, casi el 50%
del total de casos a nivel nacional en ese periodo.
Si bien estas denuncias se suman a otras tantas
que involucran a algunos miembros de la policia,
resultan criticas si se considera su relacién
con el impacto que la COVID-19 ha tenido en el
personal policial: 535 policias han fallecido a
causa de esta enfermedad y 40 806 -el 29% del
total del cuerpo policial- se han contagiado de
este virus durante la emergencia sanitaria (Sub
comandancia General de la PNP, comunicacién
oficial, 18 de enero de 2020).

Una tercera situaciéon que ha llevado a la
Policia Nacional a una evaluacion negativa
de la ciudadania ha sido su actuacién en las
manifestaciones en noviembre de 2020. Estos
hechos actualmente se encuentran sujetos a
una investigacidn fiscal. Esta ha sido materia de
denuncias porque se atribuye un uso excesivo de
la fuerza en contra de los manifestantes con la
vida de dos jovenes, y mas de 200 personas con
lesiones, varias de gravedad (ACNUDH, 2020;
CIDH, 2020; HRW, 2020). Si bien la actuacion
policial en este escenario ha revestido especial
atencidn, otros escenarios han demandado
una critica similar por replicar el presunto
incumplimiento, de parte de algunos miembros
de la Policia Nacional del Perd, de los estdndares
para el respeto a los derechos humanos al
interactuar con la ciudadania.
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En atencidn a esta situacion, el 26 de noviembre
de 2020, el Presidente de la Republica Francisco
Sagastianunciélacreaciénde un Grupode Trabajo
que elabore las bases para el fortalecimientoy la
modernizacidn de la Policia Nacional del Pert.
Se partidé por reconocer que la institucidn policial
cumple un papel central en la defensa de la
democraciay del Estado de Derecho para el Perd.
Por ello, es trascendental que cuente con los
elementos necesarios para cumplir de manera
eficaz con su mandato constitucional hacia la
ciudadania. En cumplimiento de esta disposicion
presidencial, el 17 de diciembre de 2020,
mediante Resolucion Ministerial n® 1165-2020-
IN, se formalizé la creacidn del Grupo de Trabajo
responsable de elaborar la propuesta y estrategia
para el fortalecimiento y la modernizacién de la
Policia Nacional del Peru.

Este grupo de trabajo, liderado por el ministro
del Interior, conformado por la alta direccién
del sector Interior y el alto mando de la Policia
Nacional del Perl, ha convocado a expertos,
organizaciones de la sociedad civil y sectores
del Poder Ejecutivo, con la finalidad de dar
cumplimiento al presente encargo. Con este
objetivo, durante los 60 dias otorgados para
realizar esta labor, se han llevado a cabo
consultas con especialistas y organizaciones
de la sociedad civil, se ha revisado bibliografia
nacional e internacional sobre fortalecimiento y
modernizacion de la Policiay se hatomado nota de
las recomendaciones efectuadas por organismos

de derechos humanos, sobre los elementos que
consideran deben ser la base de la mejora y el
fortalecimiento de la Policia Nacional del Perd.
A fin de reconocer activamente la voz de la
propia institucién policial, esta labor ha tomado
como base la propuesta de Plan Estratégico de
Capacidades de la PNP al 2030 “Mariano Santos
Mateos”"-MS30, elaborado del inicios de 2019 por
equipos técnicos de la Policia Nacional del Peru.

El presente documento es la sintesis del
didlogo entre distintos actores sociales y de
la revision de los principales documentos que
abordan la tematica policial peruana. Apunta a
una institucion policial moderna y fortalecida,
cuyos integrantes se encuentren capacitados,
motivados y cuenten con las herramientas
necesarias para brindar a la ciudadania
un servicio efectivo, de calidad, integro vy
respetuoso de los derechos humanos y del
Estado de Derecho. Asi, lo plasmado en este
documento son ejes y acciones estratégicas
que resultan ser la base para el fortalecimiento
y la modernizacién de la Policia Nacional del
Perd. Dado el breve periodo de este gobierno
de transicidn, el tiempo que resta hasta el 28
de julio de 2021 se concentrard en iniciar la
implementacion de medidas prioritarias. Sin
embargo, el grueso de su implementacion y
su consideracién como agenda deberd ser
evaluado y decidido por el préximo gobierno.
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El plan de trabajo seguido para la elaboracion
de las bases

El proceso para la elaboraciéon de las bases para
el fortalecimientoy la modernizacion de la Policia
Nacional del Perl ha tenido cuatro etapas:
trabajo de gabinete, dos fases de consulta, y una
de redaccion de la propuesta final. A su vez, se
ha recurrido, principalmente, a cuatro fuentes de
informacidn: archivo bibliografico, experiencias
del personal policial, experiencia de la sociedad
civil organizada y al conocimiento de expertos.

La primera fase ha consistido en elaborar el
documento de propuesta preliminar llevado
a cabo en gabinete, a través de la revision
de fuentes bibliograficas y el intercambio de
experiencias con el personal policial para la
elaboracion de la propuesta preliminar. Esta
propuesta se ha basado en la revision de
literatura especializada, informes de diversas
organizaciones internacionales de derechos
humanos y documentos oficiales. En esta etapa,
se ha priorizado la propuesta de estrategia
para el desarrollo de capacidades de la Policia
Nacional del Perd, denominada Mariano
Santos Mateos al 2030 (MS-30). Se trata de un
documento en el que la propia Policia Nacional
del Perd define cudles son los aspectos
prioritarios que requieren atencién para que

la institucion cumpla con mayor eficacia sus
funciones, cerrando las brechas que limitan sus
capacidades de accidén. Ademas, se ha revisado y
priorizado la incorporaciéon de recomendaciones
de las organizaciones internacionales de
derechos humanos, sobre todo, enfocadas
al accionar policial. Cabe senalar que estas
fuentes de informacion han sido revisadas de
manera sostenida durante todo el desarrollo del
proceso. El resultado de esta primera fase fue
una propuesta preliminar de estructura para las
bases del fortalecimiento y modernizacion de la
PNP, sometida a consideracion y aprobada por el
Grupo de Trabajo.

La segunda etapa se concentré en recopilar
los aportes y comentarios de expertos vy
organizaciones de la sociedad civil a la propuesta
preliminar. Para garantizar una amplia vy
diversa participaciéon ciudadana, se abrié una
convocatoria publica para que las organizaciones
de la sociedad civil puedan inscribirse. A lo largo
del proceso se ha registrado un total de 100
organizaciones de diversas tematicas, tal como
se observa en la figura 1.
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Figura 1. cantidad y tipo de organizacion de sociedad civil inscrita en el proceso de consulta.

Agrupacion de Cantidad

organizaciones

Temgs 26
policiales
Derechos 14
humanos
Situacion de 13

vulnerabilidad

Otros 12 Organizaciones
temas sociales
8%
Centros de 13
investigacion
. . Centros de
Org_alnlzamones 8 investigacion
sociales
13%
Seguridad 10
ciudadana
Voluntariado 2
Temas 2
municipales
Total 100

Para la consulta con organizaciones de la sociedad
civilse envié unformularioweb alas organizaciones
para que transmitan sus sugerencias por escrito,
asi como recomendaciones bibliograficas que
consideren importantes. Paralelamente, entre el
11 y el 14 de enero se realizd una primera fase
de consulta dividida en tres foros con una activa
participacion de las organizaciones registradas.
Al mismo tiempo, se efectuaron entrevistas
con 14 expertos nacionales e internacionales,
conocedores de la tematica, quienes brindaron sus

Otros temas

Voluntariado

Seguridad Temas
ciudadana municipales
10% /

Temas
policiales

26%

Derechos
humanos

14%

— Situacion de
vulnerabilidad

13%

aportes al proceso de consulta. Cabe sefnalar
también que esta etapa ha implicado reuniones
con los representantes de los oficiales y los
suboficiales de la PNP, acreditados ante el
Grupo de Trabajo. El resultado de la segunda
etapa ha permitido obtener una propuesta
mejorada y ampliada de ejes y acciones
estratégicas, asi como un inventario preliminar
de medidas para concretarlas. Este avance fue
discutido y aprobado también por el Grupo de
Trabajo.
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La tercera etapa consistid en una nueva consulta
con organizaciones y expertos, siguiendo la
misma estrategia de trabajo (foros virtuales,
entrevistas y remisién de matriz con aportes).
En esta oportunidad, se buscé validar los ejes
y las acciones estratégicas, asi como contar
con un inventario preliminar de medidas que

Bases para el Fortalecimiento y la Modernizacion de la Policia Nacional del Pert

materialicen estos lineamientos. El resultado
de la tercera etapa ha permitido integrar una
version final de los lineamientos base y el aporte
de la secretaria técnica, la cual fue puesta a
consideracion del Grupo de Trabajo contando
con su aprobacidn final. La tabla 1 resume la ruta
seguida para la elaboracidn de este documento.

Tabla 1.

Fuentes de informacién y herramientas de consulta aplicadas seguin etapas del proceso

Fuentes de informacion

Documentacion
especializada

Experiencia del personal
policial

Conocimiento de los

expertos

Experiencia de las
organizaciones sociales

Herramientas de consulta aplicadas segun etapas del proceso.

Elaboracién de
la propuesta
preliminar
(22/12/20 al
30/12/20)

Primera consulta
(4/1/21 al 22/1/21)

Revision de literatura especializada.
Propuesta de estrategia de capacidades de la Policia Nacional del Perua “Mariano
Santos Mateos” al 2030.
Informes de organizaciones internacionales de derechos humanos.

Reuniones
técnicas con el
equipo de trabajo
MS30.

Segunda consulta
(22/1/21 al 1/2/21)

Redaccién
dela
propuesta
final
(1/2/21 al
7/2/21)

Reuniones técnicas con el equipo de

trabajo MS30.

Reuniones de trabajo con los representantes de los oficiales
y los suboficiales en el Grupo de Trabajo.

Entrevista con
expertos sobre el
problema, factores
asociados, objetivo
y ejes.

Foro con
organizaciones
sociales sobre el
problema, factores
asociados, objetivo
y ejes.

Formulario para
organizaciones
sociales sobre el
problema, factores
asociados, objetivo
y ejes.
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Entrevista con expertos
sobre acciones y
propuesta preliminar de
medidas prioritarias.

Foro con
organizaciones sociales
sobre acciones y
propuesta preliminar de
medidas prioritarias.

Matriz para
organizaciones sociales
sobre acciones y
propuesta preliminar de
medidas prioritarias.



Como se observa, el proceso seguido ha
apuntado a dos cuestiones. De una parte, a
procurar el recojo de propuestas adecuadas
que permitan contar con una agenda soélida
para el fortalecimiento y la modernizacion de la
Policfa Nacional del Perd. Como se vera en las
siguientes secciones, esta agenda plantea una
ruta estratégica clara, basada en cuestiones muy
concretas y alcanzables, varias de las cuales se
encuentran ya en marcha. De otro lado, este
proceso ha buscado integrar las diversas voces
involucradas en los asuntos policiales, desde

sus conocimientos y experiencias. En este
punto se ha tenido particular atencién en la
representacion del propio personal policial, al
tomar como columna vertebral de las bases la
propuesta de desarrollo de capacidades Mariano
Santos Mateo elaborada por la propia institucion.
En paralelo, se ha procurado también la inclusién
de miradas desde la sociedad civil organizada.
Ello, con el animo de equilibrar adecuadamente
las lecturas que aportan a mejorar la eficacia de
la institucién policial. Las siguientes secciones
desarrollan el resultado de este proceso.
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Los retos institucionales de la Policia Nacional
del Peru

El proceso ha definido como problema central la existencia de factores que limitan a la institucion
policial cumplir eficazmente con su mandato constitucional de garantizar el orden interno y la
seguridad de la ciudadania en un marco de integridad, respeto de los derechos humanos y Estado de
Derecho. Este problema se encuentra asociado a seis factores, con sus correspondientes subfactores

especificos, que se desarrollan a continuacion.

3.1. Incentivos inadecuados para el desempeiio del personal policial

Un primer subfactor relativo a los incentivos
inadecuados responde a que el sistema
de educacion policial no va acorde con las
demandas actuales. De acuerdo a la informacién
recogida en entrevistas, el numero de
ingresantes es insuficiente frente a la demanda
actual de efectivos, ademas de una carencia de
asimilaciones al cuerpo policial. Esta cuestidn
también se expresa en el Plan MS30. Asimismo,
la informacién de entrevistas coincide en
carencias en la plana docente que garantice la
calidad de ensefianza [perfil del docente, contrato
a tiempo completo) y en la falta de capacitacion
constante al cuerpo de instructores policiales.
Incluso, el Plan MS30 establece que la rotacién
de la plana docente obstaculiza la aplicacién
uniforme vy eficiente de la metodologia de
ensenanza policial, y que la Escuela Nacional de
Formacién Profesional Policial requiere mejorar
las condiciones basicas de calidad educativa en
todos sus niveles.

Otra tematica recurrente en los foros refiere que
en las escuelas de suboficiales se priorizan las
horas de servicio de los estudiantes en lugar de
su formacion académica y profesional, poniendo
en riesgo el tiempo que le resta al alumno para

desarrollar aptitudes académicas necesarias
que debe tener todo personal policial. En opinidn
de los expertos consultados se genera asi una
brecha en la calidad de la formacidn que reciben
los oficiales y los suboficiales.

La informacion recopilada en los foros coincide
con la que se plasma en el plan MS30, en
relacién a la brecha de la formacion de efectivos
policiales y civiles universitarios: la carencia de
articulacion de los planes de estudio policial al
sistema educativo civil y la imposibilidad para
un efectivo policial de llevar una serie de cursos
en una universidad civil con ciudadanos que
protegerd en el mediano plazo. Finalmente, se
identifica una serie de brechas de equipamiento,
tecnologia e infraestructura de instruccion,
sobre todo en las escuelas de suboficiales de
acuerdo al Plan MS30.

El segundo sub factor, asociado a los incentivos
inadecuados, alude a que (os procesos de
asignacion, evaluacion, disciplina y cese del
personal policial son poco adecuados a las
necesidades de la institucion. Inicialmente,
en el MS30 se identifican algunas brechas de
personal, equipamiento e infraestructura en
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la Direccién de Recursos Humanos de la PNP
asi como la carencia de una Politica y un Plan
Estratégico de Recursos Humanos que responda
a las demandas de los servicios policiales. De
acuerdo a la informacién recopilada en los foros,
la carencia de mejores filtros en los procesos de
admision de la PNP ha permitido que personas
con antecedentes policiales ingresen al cuerpo
policial. Asimismo, segin el Plan MS30, la
demanda de un perfil de puestos y la poca
claridad de las lineas de carrera policial limitan
la eficiencia de la organizacion del personal: para
aspirar al grado inmediato superior, un efectivo
policial debe cumplir con una serie de requisitos,
muchos de los cuales se vinculan a un cambio
sostenido en las directivas que reglamentan
estos procedimientos.

Una problematica recurrente en los foros alude
a un déficit de formacion, horarios de trabajo
desorganizados y sin la posibilidad de recibir
una retroalimentacidon estandarizada oficial de
calidad por parte del cuerpo policial. Segun el
Plan MS30, la policia no actualiza su Reglamento
de evaluaciéon de desempefio del personal
policial desde 1997. Sumado a ello, la informacion
recopilada en foros y entrevistas advierte sobre
unaserie de ambivalencias en cuantoa la linea de
carrera, los ascensos y las practicas informales
dentro del cuerpo policial: i} la meritocracia, la
capacidad profesional y proactividad no parecen
ser valoradas adecuadamente; i) cambios
esporadicos a las normas de asignacién de
cargos y ascensos reducen la predictibilidad de
la carrera policial; iii) premios que se asignan
con criterios arbitrarios: iv)] una necesidad de
mecanismos disponibles para garantizar que
un efectivo policial exprese su opinion, reclame
sus derechos, o denuncie irregularidades en su
institucion sin riesgo de ser invitado a pasar a
retiro; y vi) la distancia en la formacién, trato, y
privilegio entre oficiales y suboficiales.

Un tercer subfactor refiere que los servicios de
salud y bienestar no cumplen con los estandares
de calidad y cobertura que requiere el personal
policial. Los especialistas consultados coinciden
en sefalar que el bienestar del policia y sus
derechohabientes garantiza que su desempeno
se optimice. De acuerdo a la informacion
recogida en los foros, la familia policial requiere
de una proteccién integral efectiva, por ejemplo:
el desarraigo social y familiar por los cambios de
colocacion del efectivo policial perjudica tanto a
los conyugues como a los hijos que cambian de
habitaciony escuela con una frecuencia mayor al
promedio de hijos de civiles, por lo que se hace
necesario contar con servicios complementarios.
Sumado a ello, el Plan MS30 establece que las
instituciones prestadoras de salud de la PNP
no cuentan con acreditaciéon, segun la norma
técnica del Ministerio de Salud: solamente un
hospital policial cuenta con la capacidad para
atender servicios de alta complejidad (nivel 1],
que, ademas, esta saturado. A su vez, en el Plan
MS30 se indica que el equipamiento y el personal
especializado es insuficiente para la atencion de
los tres niveles de servicios de salud. Segun la
informacion de los formularios enviados por las
organizaciones de la sociedad civil, el sistema
sanitario policial brinda poco espacio a las
atenciones por salud mental de sus integrantes.

De acuerdo al Plan MS30, entre el 1995y 2009 no
se llevaron a cabo los procesos de asimilacién
de oficiales y suboficiales de sanidad, lo cual
ha ampliado la brecha existente de personal de
salud. Sumado aello, en el plan también se indica
que el nivel de digitalizacién de la prestacion de
salud es limitada puesto que no se cuenta con un
sistema informatico entre los sistemas de salud
y recursos humanos que facilite la obtencién de
informacidn estadistica, logistica, epidemiolégica
y de recursos humanos en tiempo real. De
acuerdo al Plan MS30, la familia policial cuenta
con un sistema de bienestar con deficiencias
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operativas en las provincias, a diferencia de
Lima donde se concentran los servicios. EL Plan
MS30 ha detectado una necesidad, en base a
una carencia de informacién: obtener registros

3.2. Infraestructura precaria para

funcién policial

Un primer subfactor que afecta el despliegue
estratégico de la infraestructura policial
responde a la carencia de un enfoque estratégico
ensu planificacionydisefio arquitectdnico. Segun
el Plan MS30, pese a que la PNP cuenta con 1883
bienes inmobiliarios a nivel nacional, gran parte
de ellos fueron construidos para fines ajenos a la
funcién policial, lo que evidencia una expansién
poco ordenada de la infraestructura policial que
afecta la cobertura y calidad del servicio policial.
De acuerdo a la informacion recogida en los
foros, la policia suele conseguir donaciones,
alquileres, apoyo de comités civicos para
construir locales en Lima, pero sobre todo en
regiones, los cuales carecen de una planificacién
general. Ademas, de acuerdo a la informacioén
recopilada en entrevistas a los expertos, las
comisarias no necesariamente deberian estar
ubicadas donde estdn actualmente: algunas
presentan problemas limitrofes entre ellas, no
responden a una distribucion basada en mapas
delictivos, en general permiten una limitada
cobertura territorial. Por Ultimo, de acuerdo
al analisis del Plan MS30 y lo mencionado en
entrevistas, la PNP cuenta con propiedades que
oscilan entre los 12 m2 hasta las 200 hectareas,
donde gran parte carece de estandares
arquitectonicos y categorias de comisarias,
segun su geolocalizacion.

Un segundo subfactor que afecta el despliegue
estratégico de la infraestructura policial
responde a la necesidad del saneamiento legal
de la infraestructura utilizada por la PNP. Tal
como indica el Plan MS30, la PNP no cuenta
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socioecondémicos de las familias policiales que
permita proyectar y decidir sobre los servicios
de bienestar que deben ser brindados en los
proximos anos.

el despliegue estratégico de la

con un catastro detallado de inmuebles vy
terrenos de su propiedad, lo que perjudica las
iniciativas de planeamiento y organizacidon de
la inversion publica. Para emprender cualquier
tipo de inversidn en infraestructura, un requisito
en el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones del Estado
es el saneamiento legal en regla. La informacion
sistematizada en el Plan MS30 permite
identificar que solo el 22% de los inmuebles
son de propiedad de la PNP o del Mininter, el
37% se encuentra afectado o cedido en uso, el
12% es alquilado, el 4% es donado y el 25% por
definir. De alli se concluye que solo el 0.62% de
los bienes inmuebles de la PNP se encuentran
saneados e inscritos en Registros Publicos.

Un tercer subfactor que afecta el despliegue
estratégico de la infraestructura policial
responde a sus brechas de construccion,
habilitacion, mejora y mantenimiento. Segun el
Plan MS30, la infraestructura de la PNP tiene
una antigiedad mayor a los 30 anos de servicio
donde el 19% de las unidades inmobiliarias se
encuentra en mal o muy mal estado e impide asi
el uso intensivo y adecuado de tecnologias de la
informacion disponibles. Porejemplo, de acuerdo
a loidentificado en los formularios, se detectaron
multiples problemas en el inmobiliario policial:
techos en mal estado donde se cuela la lluvia,
ausencia de infraestructura para la préactica de
defensa personal e intervencién policial siny con
medios, entre otros. En el 2019, el Sistema de
Unidades Policiales (SIUP) registré comisarias
que no cuentan con servicios basicos ni espacios
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propios para el desarrollo adecuado de la funcién
policial. Al respecto, la informacién recogida en
las entrevistas coincide en que el bienestar tanto
del ciudadano como del efectivo policial que
labora en una comisaria puede optimizarse si se
distingue con claridad los espacios de trabajo de
los espacios de descanso y habitacién.

Por otra parte, segun el Plan MS30, la necesidad
de capacidades para el mantenimiento y la
reparaciéndeinfraestructura perjudicalafuncion
policial: no se cuenta con un plan de intervencién
ordenado de mantenimiento de bienes
inmuebles en condicion regular ni el reemplazo
de aquellos en mala o muy mala condicién. De

3.3.
administrativo de la funcion policial

Un primer subfactor que afecta el desempeno
operativo y administrativo del equipamiento
policial responde a la carencia de un enfoque
estratégico en su adquisicién y mantenimiento.
Segun la informacion recogida en entrevistas,
existen severos problemas de planificacidn
entorno a la logistica policial para la adquisicién
oportuna y estratégica de equipamiento vy
vehiculos administrativos, tacticos y operativos
en el cuerpo policial: se manifiesta que la
carenciade planificacién abre camino a intereses
particulares y compras poco estratégicas que
perjudican no solo el desempeno policial, sino
también la imagen institucional.

Un segundo subfactor que afecta el equipamiento
para el desempeno operativo y administrativo de
la funcién policial responde a la ineficiencia de
los procesos administrativos para la adquisicion
oportuna. En ese sentido, segun el Plan MS30,
el equipamiento del personal policial, relativo
a uniformes, armas y municiones suele ser
obsoleto, inoperativo, inadecuado a la realidad
geografica, sociocultural, carente de accesorios,

acuerdo a la informacién recopilada de los foros
y formularios, las tareas de mantenimiento vy
aseo son llevadas a cabo por el personal policial:
incluso cuando existe la necesidad de reparar o
hacer remodelacion, construccion y adaptacion
de ambientes, una cuadrilla de policias suele
fungir de albaniles, produciendo estructuras sin
supervision ni disefo profesional de arquitectura
0 ingenieria. Finalmente, en el Plan MS30
se detecta que el hacinamiento del personal
administrativo aumenta los riesgos de seguridad
y salud ocupacional debido al incumplimiento de
los estandares de aforo laboral.

Equipamiento insuficiente para el desempeiio operativo y

repuestos, desfasados tecnoldgicamente. A
su vez, siguiendo al Plan MS30, las Escuelas
de Oficiales y Suboficiales no cuentan con
la cobertura necesaria de laboratorios de
cémputo o criminalistica suficiente y adecuada
para el entrenamiento policial, asi como
poligonos para la practica de tiro en condiciones
6ptimas. Ademas, de acuerdo al Plan MS30, el
equipamiento médico presenta brechas en los
instrumentos de las unidades de emergencias
y urgencias. Escenario similar sucede en las
direcciones y oficinas de criminalistica pues la
falta de equipamiento especializado para cumplir
la funcidn policial de atencidn pericial.

Por su parte, como da cuenta el Plan MS30, los
canes y equinos de la policia, los cuales muchas
veces no cumplen con la talla deseada, tienen
edad avanzada y presentan problemas de salud,
carecen de atencién veterinaria técnica con
equipamiento, medicinas y alimentos suficientes
para su atencién. Por otro lado, en el Plan
MS30 se pone en relieve el estado material y la
insuficiente cobertura de vehiculos menores,
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livianos, pesados terrestres, asi como aeronaves
y de embarcaciones maritimas para las funciones
operativas y administrativas policiales.

Un tercer subfactor que afecta el equipamiento
insuficiente para el desempeno operativo vy
administrativo de la funcién policial responde a
la ineficiencia de los procesos de mantenimiento
y reparacion del equipamiento. De acuerdo al
Plan MS30, las unidades policiales otorgan un
reducido y poco frecuente mantenimiento a su
equipamiento operativo. Naturalmente, la falta
de personal calificado para el mantenimiento
(maestroarmeroy artificieros), y la disponibilidad
de una unidad fortaleciday exclusiva responsable
para brindar el soporte técnico especializado y
gestionar el mantenimiento y reparacién con
estdndares y certificaciones internacionales,
afectan directamente el mantenimiento del
equipamiento policial.
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Por otro lado, segun la informacién disponible
en el Plan MS30, las Escuelas de la PNP no
cuentan con un sistema de inventario adecuado,
actualizado y centralizado que evite que las
averias de los equipos de educacién generen
contratiempos en la formacién policial.
Asimismo, segun el Plan SM30, la cobertura
regional de talleres de maestranza que brindan
servicios de mantenimiento y reparacién de
vehiculos policiales no se dan abasto para
atender las necesidades de todas las comisarias
y unidades policiales a nivel nacional. En efecto,
solamente existen 11 talleres de maestranza y
20 secciones de maestranza a nivel nacional, vy,
segun la informacidn recogida en las entrevistas,
el tiempo que los vehiculos pasan en el taller no
permite cumplir eficazmente con la labor policial
de patrullaje.

3.4. Tecnologias de la informacién y comunicaciéon desactualizadas

y desarticuladas

Un  primer subfactor asociado con la
desactualizacién y desarticulacién de las
tecnologias de la informacién y comunicacion
policial es ocasionado por la carencia de
procedimientos y protocolos de integracién
e interoperabilidad. En primer lugar, segun
el Plan MS30, la PNP cuenta con una serie de
sistemas de informacién desconectados que
operan en distintas plataformas. Ello dificulta
ampliamente la interconexién de la informacion
disponible, obstaculizando la gran demanda
de requerimientos de informacién. Una idea
recurrente de las entrevistas es justamente que
los sistemas de informacidn generen evidencia
para tomar decisiones: el SIDPOL necesita ser
fortalecido y mejor utilizado. Segun el Plan
MS30, los riesgos de vulneraciones, fugas o
hurtos, a la seguridad de la informacion digital
policial aumentan por la carencia de un software

con soporte técnico del fabricante. De acuerdo
con la informacién recogida de las entrevistas,
lo mas importante no es, necesariamente, estar
a la vanguardia tecnoldgica, pues a veces menos
sofisticaciéon permite una mejor cobertura:
resultaimprescindible que se maneje un software
cuya cobertura abarque tanto a la PNP vy el
Mininter asi como a las municipalidades y otros
actores estatales de la seguridad ciudadana.

De acuerdo con la informacién del Plan MS30, la
labor de seguridad ciudadana se dificulta cuando
la transmision de datos, voz y video se efectla
a través de una red no privada y compartida.
Asimismo, en el Plan MS30 se advierte que los
servicios de comunicacién fija, mévil, radial y
satelital, presentan severas insuficiencias y una
profunda carencia del personal capacitado vy
especializadoenunaserie de dreas de tecnologia:
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administracion de bases de datos, anélisis de Big
Data, seguridad digital, conectividad informatica,
entre otras.

Un segundo subfactor asociado con la
desactualizacién y desarticulacién de las
tecnologias de la informacién y comunicacion
policial es ocasionado por su severo desfase
y obsolescencia de los programas vy el
equipamiento. Seglin el Plan MS30, parte
importante de la infraestructura tecnolégica se
ve afectada por la falta de renovacidn de equipos:
por lo menos 70% de las computadoras y laptops
se encuentran inoperativos, las impresoras se
compraron por Ultima vez hace mas de cinco
anos, y el equipamiento radial de alta frecuencia
(HF) tiene una antigiedad de 30 afos, por lo
menos. Algunos especialistas senalaron que el
hecho que los efectivos policiales deban portar
sus propias laptops para realizar el trabajo
policial expande las brechas de ciberseguridad
y aumenta las vulnerabilidades del ordenador y
de la red.

En segundo lugar, segun el Plan MS30, la Policia
Nacional no cuenta con cableado estructurado
que permita que todas las unidades policiales
a nivel nacional gocen de tecnologia IP. A ello
se suma las dificultades de interconexion

3.5.
Policia Nacional del Peru

Un primer subfactor asociado con este débil
reconocimiento de valores institucionales
responde a la debilidad de las estrategias de
comunicacion interna para la interiorizacion y
sentido de pertenencia del personal policial.
Una idea recurrente en los foros y formularios
apunta que se requiere fortalecer los valores,
principios y vocacién del personal policial,
lo cual se encuentra dentro del concepto de
doctrina policial. Lo anterior estd relacionado

por videoconferencia de todos los comandos
policiales a nivel nacional, lo cual dificulta
el uso de las tecnologias de la informacién y
comunicacion en favor de la funcion policial y la
seguridad de la ciudadania. Una idea recurrente
en foros, entrevistas y formularios es que,
para el cumplimiento de la funcién policial, los
efectivos deben emplear su teléfono celular, su
capacidad de almacenamiento, e inclusive sus
propios datos méviles: de nada sirve desarrollar
sistemas o aplicativos moviles si los efectivos
no cuentan con paquetes de datos o un teléfono
policial, concluyen los especialistas.

Por ultimo, segun el Plan MS30, para la
atencion de emergencias y urgencias policiales,
videovigilancia y georreferenciaciéon, la PNP
cuenta con la Central Computarizada de
Emergencias Policiales 105 (CCE-105), el Centro
de Comando y Control de Operaciones Policiales
(CECOOP-C4)y los equipos de 9 municipalidades.
Sin embargo, se lee en el Plan MS30, que
éstas no se encuentran integradas en una sola
plataforma, de manera que se obstaculiza la
gestion de la sequridad ciudadana. Incluso, el
almacenamiento de informaciéon policial del
Centro de Datos PNP se encuentra en un 90% de
su capacidad total (200TB).

Débil reconocimiento de los valores institucionales de la

con el limitado acceso del personal sobre la
informacion en la materia; por ejemplo, de
acuerdo al Plan MS30, la pagina web de la PNP
publica una visién y mision distinta a la aprobada
por la Direccién de Planeamiento de lainstitucién
policial; asimismo, dicho portal solo publica la
Resolucién que aprueba el Manual de Doctrina
de la PNP, mas no el instrumento respectivo
para su interiorizacion, se lee en el Plan MS30.
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La consulta con expertos y organizaciones
de la sociedad civil pone en evidencia que
la institucion policial necesita desarrollar
y comunicar su doctrina policial a nivel
operacional, conjunto y estratégico, que sirva
como referencia para la elaboracion de politicas,
normas, planes e instrumentos especificos. Sin
embargo, siguiendo al Plan MS30, en la PNP
se requiere mayor claridad respecto a cémo se
debe definir y promover la doctrina y cultura
policial. En contraste, solo la Escuela Nacional
se encuentra a cargo de la doctrina dentro del
sistema educativo. De manera complementaria,
siguiendo lo expresado en el Plan MS30, la Unica
actividad de comunicacion interna desarrollada
por Direccién de Comunicaciones de la PNP es
el envio de comunicaciones protocolares a las
dependencias policiales. Asi, se requieren de
lineamientos y herramientas para fortalecer la
comunicacién internay la cultura policial.

Un  segundo  subfactor asociado  con
este  débil  reconocimiento de  valores
institucionales responde a deficientes acciones
comunicacionales de la PNP para generar
confianza en la ciudadania. Segun lpsos (2017),
el 53% de la poblacion considera que el policia
deberia tener valores y principios éticos, el
24% que deberfa brindar una buena atencién y
servicio, y el 13% que posea condiciones fisicas
adecuadas. Todo esto en un contexto de mayor
vigilancia ciudadana que antes: las redes
sociales y las nuevas tecnologias permiten que
las acciones de los policias puedan ser grabadas
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y difundidas en todo el mundo en tiempo real,
donde la accion negativa de un solo efectivo
policial puede afectar a toda la institucion. De
acuerdo a la informacidn recogida en los foros
y formularios, a pesar del enorme esfuerzo y
sacrificio que la PNP despliega, es vista como
represoray alejada de la comunidad.

Por otra parte, segun el Plan MS30, la institucion
policial carece de un sistema de comunicacion e
imagen integrado que responda eficientemente
a las necesidades comunicacionales de la
instituciony del contexto ciudadano. La Direccion
de Comunicacién e Imagen Institucional de la
PNP cuenta con una capacidad limitada, asi como
una estructura normativa desactualizada, poco
personal especializado, y escasa infraestructura
y equipamiento tecnoldgico. Lo anterior es
compartido por las Unidades de Comunicacién
del resto de las oficinas de la institucién policial,
segun el Plan MS30.

Siguiendo al Plan MS30, y en virtud de las
limitaciones  operativas del sistema de
comunicacion institucional, se tiene una limitada
construccién de productos audiovisuales de
impacto, participacién en eventos culturales,
desarrollo de alianzas con actores estratégicos,
entre otros, que permitan brindar informacion
e interactuar con el ciudadano. El deterioro de
la confianza de la ciudadania en la institucion
policial parte también de una débil divulgacion
de la imagen institucional de la PNP, seguln el
Plan MS30.
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3.6. Debilidad en la aplicacion de estandares de integridad y
relacionamiento con la ciudadania

Un primer factor asociado a la débil aplicacién
de estandares de integridad y relacionamiento
de la PNP con la ciudadanfa es la /neficacia
de la promocion y control de la integridad en
los sistemas administrativos y procedimientos
de la institucion policial. Segun la Defensoria
del Pueblo (2009), mientras que el control
de integridad en sistemas administrativos se
refiere a la corrupcién interna o administrativa
(riesgo cotidiano) en la gestion de recursos de
la institucion policial en cuanto a las licitaciones
de compras y adquisiciones; la promocion de
la integridad en los procedimientos policiales
se enfoca en la corrupcidn externa u operativa
(riesgo circunstancial] en el contacto directo con
la ciudadania, por ejemplo, al aceptar o solicitar
dinero para no formalizar una multa o alterar
evidencia delictiva. A su manera, cada variante
agudiza la brecha de confianza en la PNP y su
nivel de eficiencia en la labor policial.

Por otro lado, esto se agrava dada la reducida
transparencia del sistema disciplinario policial
peruano [ACNUDH, 2020; HRW, 2020). Una idea
recurrente en las entrevistas es que existe una
escasez de canales de denuncia que garanticen
la proteccion del efectivo frente a castigos
indebidos por sus superiores, es decir, una falta
de espacio de critica interna sin retaliacion:
tratdndose de un asunto de espacios al interior
de la institucién, los especialistas coincidieron
que lo mejor es convenir en que sea la propia
policia la que trabaje en esa materia. Informacion
recopilada en foros sugiere mayor transparencia
y acceso a la informacion, con la finalidad de
reducir espacio a la impunidad.

Un segundo factor asociado a la débil aplicacion
de estdndares de integridad y relacionamiento
es la eventual inobservancia de los estandares

de calidad y de los protocolos de respeto a los
derechos humanos por parte de determinados
efectivos policiales, en la interaccion directa
que mantienen con la ciudadania. Por un lado,
“La Policia es una de las instituciones mas
importantes para la seguridad ciudadana.
Sus funciones en el terreno de prevencidn,
investigacion y control del delito, son piezas
clave para la seguridad del pais” (IDL, 2017, p.
43). Asimismo, la atencidn al ciudadano debe ser
de calidad, tanto en el relacionamiento cotidiano
como en los servicios ofrecidos. La policia es el
primer punto de contacto de la ciudadania con el
sistema de justicia penal, por ello los servicios
deben enfocarse en la ciudadania, en atender
las necesidades de la comunidad permitiéndoles
expresar los principales problemas locales, y
ofreciendo un trato respetuoso, justo y digno en
toda ocasion.

Por un lado, los servicios publicos en los que
participa la PNP, como en la investigacién
material de escenas del delito, la custodia de
pruebas, el traslado y proteccion de victimas, la
atenciény recepcién de denuncias en comisarias
deben tener al ciudadano como el eje articulador
del proceso penal. Por su parte, se destacan
algunas ideas surgidas en las entrevistas
en relacion con la interaccion cotidiana con
la ciudadania: i) la policia que toca puertas,
intercambia numeros de contacto y se presenta
con cada vecino crea vinculos mas estrechos
con su localidad:; ii) evitar la discriminacién de
género o racial en su trato con la ciudadania y
con otros policias.

Otra funcién policial es la de control de
multitudes. En estos casos, los organismos
internacionales de derechos humanos recuerdan
que el uso de la fuerza se concibe como el
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Ultimo recurso de la reaccidn estatal, se justifica
en un marco de excepcionalidad y este debe
satisfacer los principios de legalidad, absoluta
necesidad y proporcionalidad (ACNUDH, 2020;
CIDH, 2020; HRW, 2020). A su vez, sostiene que
se debe garantizar el estricto cumplimiento de
los estandares internacionales de derechos
humanos de los policias y de la ciudadania
expresados en sus protocolos operativos. Una
idea surgida en las entrevistas y advertida
también por los organismos internacionales de
derechos humanos fue el rechazo al despliegue
de policias vestidos de civil en manifestaciones.
De acuerdo a la informacién recogida en las
entrevistas, los especialistas senalaron que el
uso de la fuerza viene acompanado de un cimulo
de presién, nervios, ansiedad y desafios a la
inteligencia emocional.

Un tercer factor asociado a la débil aplicacién de
estédndares de integridad y relacionamiento es la
ineficacia de la aplicacion de los instrumentos de
gestion para el cumplimiento de la labor policial.
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Los servicios de justicia penal que se brinden
a la ciudadania requeriran la participacion de
multiples instituciones que conforman el sistema
de justicia penal. En ese sentido, los esfuerzos
interinstitucionales deben ser coordinados
para evitar la duplicidad de tareas, promover
la transparencia y eficiencia de los recursos,
fortalecer la mutua coordinacién y las sinergias
de las dependencias intervinientes. De acuerdo
a la informacion obtenida en formularios vy
entrevistas, la PNP adolece de una falta de
planeamiento estratégico de calidad que tenga
por objetivo plantear y desarrollar soluciones
estratégicas a las brechas histéricas de la
institucion policial. Asuvez, seidentifica una serie
de tareas alineadas a este subfactor, en aras de
mejorar la calidad o generar los instrumentos de
gestion necesarios para fortalecer la institucién
policial, tales como superar la debilidad de los
sistemas de recoleccion de datos de la PNP y
su débil integracion con otras bases publicas,
ademas de fortalecer la ejecucion del patrullaje
integrado con los gobiernos locales (IDL, 2020).
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Objetivos, ejes, acciones estratégicas y
presupuesto para el fortalecimiento y la
modernizacién de la Policia Nacional del Pera

La seccion previa ofrece el desarrollo de un  de los aspectos clave en los que se requiere
listado de factores y subfactores asociados a un  tomar medidas concretas. El diagrama 1 resume
problema central en la dindmica institucional  estos factoresy cdmo se encuentran asociados a
de la Policia Nacional del Perd. Es razonable la problematica identificada.

sefalar que se trata de una evaluacion detallada
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Diagrama 1. Diagrama de Ishikawa del proceso de modernizacién y fortalecimiento de la PNP

FACTOR 1
Incentivos
inadecuados para

el desempeiio del
personal policial.

FACTOR 2
Infraestructura
precaria para el

despliegue estratégico
de la funcién policial.

FACTOR 3
Equipamiento
insuficiente para el
desempeiio operativo
y administrativo de la
funcioén policial.

El sistema de
educacion policial

no va acorde con las
demandas actuales.

Procesos de
asignacion, evaluacion,
disciplina y cese del
personal policial son
poco adecuados a
las necesidades de la
institucion.

Los servicios de
salud y bienestar
no cumplen con los

estandares de calidad

y cobertura que

requiere el personal

policial.

La planificacion y el
disefo arquitectonico
de la infraestructura
policial no responden
a un enfoque
estratégico.

La infraestructura
utilizada por la Policia
Nacional del Peru no
se encuentra saneada
legalmente en su
totalidad.

Existe una brecha
en la construccion,
habilitacion, mejora y
mantenimiento de la

infraestructura policial.

La adquisicion y
mantenimiento

del equipamiento

no responden a un
enfoque estratégico.

La ineficiencia

de los procesos
administrativos
para la adquisicion
oportuna de
equipamiento
policial.

La ineficiencia

de los procesos

de mantenimiento

y reparacion del
equipamiento policial.

Carencia de
procedimientos
y protocolos de
integracion e
interoperabilidad
de las tecnologias
de informacion y
comunicacion.

Desfase y
obsolescencia de
las tecnologias
de informacion

y comunicacion
policial.

Debilidad de las
estrategias de
comunicacion interna
para la interiorizacion
de los valores
institucionales
y sentido de
pertenencia del
personal policial.

Deficiencia de

las acciones
comunicacionales de
la PNP para generar

Ineficacia de la
promocién y control
de la integridad
en los sistemas
administrativos y
procedimientos de la
institucion policial.

Factores que
limitan a la
institucion
policial cumplir
eficazmente
con su mandato
constitucional
de garantizar el
orden interno y
la seguridad de
la ciudadania
en un marco
de integridad,
respeto de
los derechos
humanos y
Estado de
Derecho.

Eventual inobservancia de los
estandares de calidad y de los
protocolos de respeto a los
derechos humanos por parte
de determinados efectivos

FACTOR 4
Tecnologias de

la informacién

y comunicacion
desactualizadas y
desarticuladas.

confianza en la
ciudadania.

FACTOR 5
Débil reconocimiento
de los valores

institucionales de la
Policia Nacional del Peru

policiales, en la interaccion
directa que mantienen con
la ciudadania.

Ineficacia de la aplicacion de los
instrumentos de gestion para el
cumplimiento de la labor policial.

FACTOR 6

Debilidad en la
aplicacion de estandares
de integridad y
relacionamiento con la
(I ELENIER
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A partir de los factores identificados y la consulta
realizada, el Grupo de Trabajo ha reformulado
en positivo el problema, asi como los factores
y los subfactores asociados. El resultado de
este ejercicio son los objetivos, ejes y acciones

Tabla 2.

Bases para el Fortalecimiento y la Modernizacion de la Policia Nacional del Pert

estratégicas a sequir e implementar, resumidos
en la tabla 2. Para fines comunicacionales, cada
uno de los ejes ha recibido una denominacién
especifica que refleja el sentido de cada uno de
estos.

Objetivos, ejes y acciones estratégicas para el fortalecimiento y la modernizacion de la

Policia Nacional del Peru

Objetivo: Modernizar y fortalecer a la Policia Nacional del Peru, a fin de que cumpla eficazmente con su
mandato constitucional de garantizar el orden interno y la seguridad de la ciudadania en un marco de
integridad, respeto de los derechos humanos y del Estado de Derecho.

Ejes

Eje 1. Nuestra gente:
Mejora de los incentivos
para el desempeiio del
personal policial.

Eje 2. Nuestra
infraestructura:
Saneamiento y modernizacion
de la infraestructura
requerida para el despliegue
estratégico de la funcién
policial.

Eje 3. Nuestro
equipamiento: Adquisicion
oportuna y mantenimiento
continuo del equipamiento
requerido para el desempeio
opera y administrativo de la
funcion policial.

Eje 4. Nuestra TIC:
Actualizacion e

integracion de las
tecnologias de la informacion
y comunicacién de la

Policia Nacional del Peru.

Eje 5. Nuestra imagen:
Reconocimiento de parte de
la ciudadania y del propio
personal policial de los
valores institucionales de la
Policia Nacional del Peru.

Eje 6. Nuestra
institucionalidad:
Fortalecimiento de
mecanismos para la
aplicacion de estandares de
integridad y relacionamiento
con la ciudadania.

Acciones estratégicas

AE1.1. Actualizacién del sistema educativo policial a las demandas actuales.

AE1.2. Mejora y estandarizacion de los procesos de asignacion, evaluacion,
disciplina y cambio de situacion (disponibilidad/retiro) del personal policial.

AE1.3. Adecuacion de los servicios de salud y bienestar a los estandares de
calidad y cobertura que requiere el personal policial.

AE2.1. Aplicacién de un enfoque estratégico a la planificacion y el disefio
arquitectdnico de la infraestructura policial.

AE2.2. Saneamiento legal de la infraestructura utilizada por la Policia
Nacional del Peru.

AE2.3. Cierre de la brecha en la construccion, habilitacion, mejora y
mantenimiento de la infraestructura policial.

AE3.1. Aplicacion de un enfoque estratégico en la adquisicion y
mantenimiento del equipamiento policial.

AE3.2. Modernizacion de los procesos administrativos para la adquisicion
oportuna de equipamiento policial.

AE3.3. Fortalecimiento de los procesos de mantenimiento y reparacién del
equipamiento policial.

AE4.1. Implementacion de procedimientos y protocolos de integracién e
interoperabilidad de las tecnologias de informacion y comunicacion de la
Policia Nacional del Peru.

AE4.2. Modernizacion y actualizacion continua de las tecnologias de
informacion y comunicacion de la Policia Nacional del Peru.

AES5.1. Fortalecimiento de las estrategias de comunicacion interna para la
interiorizacion de valores y sentido de pertenencia del personal de la Policia
Nacional del Peru

AES5.2. Fortalecimiento de las estrategias comunicacionales de la PNP para
generar confianza en la ciudadania

AEG6.1. Implementacion de medidas de control de la integridad en los siste-
mas administrativos y procedimientos de la institucion policial.

AEG6.2. Garantizar el cumplimiento de protocolos de calidad y de respeto a
los derechos humanos por parte de todo el cuerpo policial, en la interaccion
directa que mantienen con la ciudadania

AE.6.3. Mejora de los instrumentos de gestion para el cumplimiento de las
funciones de la Policia Nacional del Peru.
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El proceso de consulta ha permitido identificar
un inventario preliminar de medidas concretas
que materialicen cada uno de los ejes y acciones
estratégicas identificadas, anexo al presente
documento. Es preciso senalar que este aspecto
no ha sido parte del encargo del Grupo de
Trabajo, pero ha sido posible a partir de los
aportes de los participantes y de la lectura de la
documentacion consultada. Por esa razon, no se
trata de un inventario exhaustivo y taxativo, pero

ofrece una primera orientacion sobre los pasos
siguientes que son necesarios para modernizary
fortalecer ala Policia Nacional del Perd. Como se
podra identificar de la lectura de este inventario
preliminar de medidas, algunas se encuentran
ya en marcha. Es importante tener siempre en
perspectiva que es posible articular de manera
estratégica a los ejes y acciones identificados
mas elementos para ampliar y complementar
este inventario.

4.1. Sostenibilidad presupuestal del fortalecimiento y la modernizaciéon de

la PNP

Un criterio central para este proceso es
garantizar la sostenibilidad presupuestal del
fortalecimiento y la modernizacion de la PNP. En
esta linea, se ha realizado un mapeo preliminar
de los recursos disponibles para la ejecucién
de acciones estratégicas en 2021, resumido en

Tabla 3.
Alineamiento de las bases para el fortalecimiento y la modernizacion de la PNP y las

la tabla 3. Asi, desde diversas fuentes, el sector
Interior cuenta con, aproximadamente, S/ 350
millones que serdn orientados a implementar las
acciones estratégicas definidas en los seis ejes
sobre los que gira el proceso de fortalecimiento
y modernizacién de la Policia Nacional del Perd.

intervenciones financiadas por el Presupuesto Institucional de Apertura del Mininter

en 2021.

Eje de las bases

Fuente Componente Recursos
Eje 1. Nuestra Gente: Recursos Formacion de oficiales 17,413,853.00
Mejora de los incentivos ;’:;E?;f: » L
para el desempefio del Sroctamenie Formgglon de técnicos y 71,250,903.00
personal policial. suboficiales

recaudados

Total Eje 1

Construccién y mejoramiento
de 15 comisarias de la PNP

Eje 2. Nuestra
infraestructura:
Saneamiento y
modernizacién de la
infraestructura requerida
para el despliegue
estratégico de la funcion
policial.

FODENA, FESC,
Endeudamiento
interno

Total Eje 2

Construccién y mejoramiento
de 02 Unidades Especializadas

88,664,756.00
21,215,581.00

9,441,264.00

Mejoramiento de 04 escuelas
(sub-oficiales y técnico
superior) de la PNP

11,636,508.00

Adecuacion de 12 comisarias
para implementacién de CEM

10,000,000.00
52,293,353.00
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Eje 3. Nuestro

equipamiento:

Adquisicién oportuna y FODENA,
mantenimiento continuo  FESC,

del equipamiento Endeu-
requerido para el damiento
desempefio operativo interno

y administrativo de la
funcién policial

Total Eje 3
Recursos
ordinarios,
Recursos

Eje 4. Nuestras directa-

TIC: Actualizacion mente re-

e integracion de caudados,

las tecnologias de Endeu-

la informacion y damiento

comunicacion de la externo

Policia Nacional del Perd (BID), Don-
aciones y
Transferen-
cias

Total Eje 4

Eje 5. Nuestra imagen:

Reconocimiento de

parte de la ciudadania

y del propio personal Regurs_os
ordinarios

policial de los valores
institucionales de la
Policia Nacional del Peru

Total Eje 5

Eje 6. Nuestra

institucionalidad:

Fortalecimiento de

mecanismos para la Recursos
aplicacion de estandares ordinarios
de integridad y

relacionamiento con la

ciudadania.

Total Eje 6
TOTAL

Modernizacién de equipamiento de
21 comisarias

Modernizacién de equipamiento de 10
unidades policiales

Modernizacioén del Sistema de Identificacion
Balistica de la DIRCRI

Instalacion de laboratorio forense digital de la

DIREJCRI

Instalacion del Sistema de Registro de
Armas, Proyectiles y Casquillos de la
DIREJCRI

Contratacion de civiles especialistas en
procesos administrativos (CAS)

Acceso a sistemas policiales y de otras
entidades

Mantenimiento de mobiliario y equipos
informaticos de las comisarias

Sistemas de informacion y comunicaciones

Disefio e implementacién de un sistema
de informacion para la generacion, analisis
y monitoreo de prevencion del delito en
comisarias para el servicio de patrullaje y
de policia comunitario

Adquisicién de equipamiento para la
generacion, analisis y monitoreo de
informacién de prevencion del delito en
el Mininter y las comisarias

Mejora de la efectividad de la inteligencia
policial y la investigacion criminal

Difusion de imagen y promocion de rela-
ciones institucionales

Difusién y comunicacion social

Capacitacion y sensibilizacion con enfoque
de policia comunitario

Fuente: Presupuesto InstitucionalModificado 2021.
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12,786,552.00

22,451,680.00

5,419,670.00

16,520,235.00

4,312,517.00

28,000,000.00
89,490,654.00
2,200,198.00

904,429.00

10,871,275.00

2,359,857.00

22,587,394.93

22,602,345.92
61,525,499.85
1,002,552.00

1,666,579.00

2,669,131.00

55,825,205.72

55,825,205.72
350,468,599.57
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En funcidon a los recursos identificados, el
siguiente paso en la tarea de fortalecer vy
modernizar a la Policia Nacional del Peru
requerira vincular los recursos disponibles y
las acciones estratégicas a ser implementadas
en el mas corto plazo (a diciembre 2021),
identificando actores responsables, plazos
especificos y desagregando el presupuesto de
manera detallada para cada medida. Adicional
al financiamiento del 2021, se han identificado
fuentes de financiamiento que actualmente
se encuentran garantizadas y que permitiran
darles sostenibilidad a las medidas en los
proximos afos. En primer lugar, el Ministerio
del Interior ha suscrito un préstamo con el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que
consiste en un esquema de cofinanciamiento
al afio 2025, en el que el BID aportara Us$ 4o
millones, y el gobierno peruano tendrd una
contribucién local de U$ 17 millones. En segundo
lugar, existe el Fondo para las Fuerzas Armadas

y Policia Nacional (FODENA)], que se alimenta de
las regalias de los Lotes 56 y 88 de Camisea, el
cual se proyectara contar con S/ 563 millones al
ano 2024 que servirdn para la modernizacién del
equipamiento de la PNP.

Por otro lado, tal como se establece en la Ley
31084, Ley que Aprueba el Presupuesto del
Sector Publico para el Ano Fiscal 2021, este afo
se tiene previsto aprobar el diseno del Programa
Presupuestal orientado a Resultados en materia
de Seguridad Ciudadana. Dicho programa
permitird garantizar una asignacion de recursos
multianual a partir de 2022, orientada al
financiamiento de intervenciones en seguridad
ciudadana que tendrdn como protagonista a una
policia moderna y fortalecida. Finalmente, se
espera poder darle continuidad a la priorizacién
del financiamiento del presupuesto institucional
con un monto similar al identificado en el 2021
durante los préximos anos.

Fuentes de financiamiento para el Fortalecimiento y Modernizacion de la PNP al 2030

Tabla 4.

Fuentes 2021 2022 2023 2024
BID U$ 57 millones

FODENA* S/ 563 millones

PPoR Por definir

PIA 2022- I

2030%* S/ 3.5 mil millones

2025

2026 2027 2028 2029 2030

Fuente: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto-Mininter

* Cuadro N° 06 del PEME PNP 2020-2024, Pag. 69
** Asume inversion de S/350 millones anuales del PIA MININTER

No obstante a lo mencionado, con la finalidad
de otorgar sostenibilidad a la implementacién
de las medidas estratégicas a mediano y largo
plazo, se hace imprescindible mapear (i) brecha
de financiamiento 2022-2030; (i) identificar
recursos disponibles al 2030 [(i.e. BID al 2025,
FODENAal 2024, PPoR, entre otros); y (iii) disefar
una estrategia de movilizacién de recursos para
cerrar la brecha al 2030 (endeudamiento interno

Pag.

y/o externo, programas presupuestales, obras
por impuestos, alianzas estratégicas entre
otros). Asimismo, se requerird establecer un
mecanismo de seguimiento al cumplimiento
de acciones estratégicas de fortalecimiento
y modernizacién de la Policia Nacional del
Perd. Ello también permitird garantizar la
sostenibilidad de las acciones estratégicas al
2030.
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Lo antes senalado resulta importante en
tanto los elementos identificados pueden ser
materia de programacién presupuestal para los
siguientes afios, asegurando asi que se disponga
de recursos para su materializacion. Sin
embargo, dada la magnitud y el alcance de esta
agenda, es posible considerar la formulacion de
un programa presupuestal ad hoc, que garantice
plenamente la programacion de recursos para el
fortalecimiento y la modernizacién de la Policia
Nacional del Perd. Asimismo, es posible también
idear otros instrumentos financieros que abonen
al cumplimiento de este objetivo.

En una linea cercana con la anterior, la
identificacion de las bases para fortalecer y
modernizar a la Policia Nacional del Perd, ofrece
como tercer criterio una agenda para orientar

Tabla 5.

Bases para el Fortalecimiento y la Modernizacion de la Policia Nacional del Pert

la oferta de la cooperacién internacional en el
Perd en materia de seguridad y orden interno.
Actualmente, el sector Interior cuenta con un
total de nueve proyectos de cooperacidn bilateral
y multilateral, orientados a mejorar la situacion
de la seguridad ciudadana, asi como a fortalecer
diversas aristas de la institucionalidad policial.
Una revisién rapida permite identificar que
existe coincidencia entre los objetivos de estos
proyectos y los ejes, acciones estratégicas, e
inclusive las medidas prioritarias propuestas
preliminarmente. En ese sentido, estas bases
sirven también para conducir estratégicamente
la alianza que la cooperacidn internacional
representa para el Estado peruano. A la fecha,
se cuenta con proyectos de cooperacion en dos
de los seis ejes del presente documento.

Proyectos de cooperacion técnica internacional en el sector Interior asociados a los ejes

de la propuesta de Fortalecimiento y Modernizacion de la PNP al 2030
Area técnica

Eje Contraparte responsable
Eje 1. Nuestra Programa de Direccion
Gente: Mejora de  Cooperacion
. . . General de
los incentivos para Técnicay .
~ L Seguridad
el desempefio del Economica "
L . Democratica
personal policial. de la India
Delegado
Regional para la
Eje 1. Nuestra Policia y fuerzas Direccion
Gente: Mejorade de seguridad
. . L General de
los incentivos para dela Delegacion .
~ . Seguridad
el desempefio del Regional del o
. Democratica
personal policial. CICR para
Bolivia, Ecuador
y Peru
. Gobierno de los
31 .Nue_stra Estados Unidos  Direccion
Gente: Mejora de i
los incentivos para de América: General de
ol desem eﬁopdel Child Protection ~ Seguridad
ersonal policial Compact (CPC) Democratica
P P ’ Partnership

Actividad de cooperacion Plazo
Curso Internacional: “Gobernanza  Del
inclusiva de género para 17/02/2021
los formuladores de politicas al
publicas”. 18/02/2021
Coordinar acciones y esfuerzos

para la integracion de los

estandares internacionales sobre

el empleo de la fuerza y proteccion  Tercer
de las personas en la normativa, trimestre
doctrina, sistema educativo y 2021
entrenamiento de la PNP en

el marco de sus competencias

funcionales y legales.

OIT, en coordinacion con Mininter

y PNP han definido acciones para

el fortalecimiento de capacidades

del personal la Direccion contra

la Trata de Personas y el Trafico Segundo
llicito de Migrantes de la PNP trimestre
(DIRCTPTIM - PNP), con el 2021

objetivo de mejorar la calidad de
las investigaciones y aumentar
el numero de procesos penales
eficaces con condenas.
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Eje 1. Nuestra
Gente: Mejora de
los incentivos para
el desempenio del
personal policial.

Eje 4. Nuestras
TIC: Actualizacion
e integracion de
las tecnologias de
la informacion y
comunicacion de
la Policia Nacional
del Peru

Eje 4. Nuestras
TIC: Actualizacion
e integracién de
las tecnologias de
la informacion y
comunicacion de
la Policia Nacional
del Peru

Eje 4. Nuestras
TIC: Actualizacion
e integracion de
las tecnologias de
la informacion y
comunicacion de
la Policia Nacional
del Peru

Eje 4. Nuestras
TIC: Actualizacion
e integracion de
las tecnologias de
la informacion y
comunicacion de
la Policia Nacional
del Peru

Eje 4. Nuestras
TIC: Actualizacion
e integracion de
las tecnologias de
la informacion y
comunicacion de
la Policia Nacional
del Peru

Ministerio

de Defensa
de Colombia
/ Policia de
Colombia /
Ministerio de
Relaciones
Exteriores de
Colombia

Ministerio de
Gobierno de
Bolivia / Policia
Boliviana

Ministerio del
Interior y Seguri-
dad Publica

Ministerio
del Interior
y Seguridad
Publica

INTERCOONEC-
TA - Agencia
Espafiola de
Cooperacion
Internacional
para el
Desarrollo
(AECID)

Observatorio
Boliviano de
Seguridad
Ciudadana y
lucha contra las
drogas

Direccion
General de
Seguridad
Democratica-
Direccién de
Derechos
Fundamentales

Direccion
General de
Informacion
parala
Seguridad

Direccién
General de
Informacion
parala
Seguridad,
Direccién
General contra
el Crimen
Organizado

Direccién
General de
Informacion
para la
Seguridad

Direccién
General de
Informacion
para la
Seguridad
Oficina de
Planeamiento y
Estadistica

Direccién
General de
Informacion
para la
Seguridad

Compromiso 10. Aprobar el Il Plan
de Trabajo Binacional 2020-2021
del Acuerdo entre la Republica del
Peru y la Republica de Colombia
para la Prevencion, Investigacion,
Persecucion del Delito de Trata

de Personas y para la Asistencia

y Proteccioén de sus victimas; e
informar sobre los resultados del Il
Plan 2018-2019.

Compromiso 8. Desarrollar
herramientas de recoleccion de
informacioén cuantitativa para la
elaboracion de un diagndstico
sobre fendmenos criminales en la
frontera comun para la toma de
decisiones entre ambos paises
referidas a la prevencion y perse-
cucion del delito.

Compromiso 2: Realizar un estudio
descriptivo sobre fenédmenos
criminales en la frontera comun
Peru-Chile.

Compromiso 3: Formular

e implementar un plan de
trabajo para el intercambio de
informacion estadistica relevante
sobre fendmenos criminales
prioritarios en frontera comun

a fin de determinar avances y
cumplimiento de metas.

Capacitacion de formadores en la
competencia digital de informacion
y alfabetizacién informacional

Crear el Comité Binacional de
Informacion Estadistica sobre
seguridad Peru-Bolivia, como
mecanismo de cooperacion y
coordinacion interinstitucional,

a través del cual se intercambie
informacion estadistica de
fenédmenos criminales priorizados
en la frontera.

Fuente: Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales.
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Primer
trimestre de
2021

Segundo
trimestre
2021

Segundo
semestre de
2021

Primer
semestre de
2021

Del
15/03/2021
al
09/05/2021

Indefinida
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Resolucién Ministerial 0104-2021-IN (Aprobacion de las
Bases para el Fortalecimiento y la Modernizacién de la
Policia Nacional del Pert)

Resolucién Ministerial
N 0104-2021-IN

Lima, 25 de febrero de 2021

VISTOS, el Informe N* 000001-2021/IN/VSP del Viceministerio de Seguridad Plblica; los
Memorandos N° 000253-2021/INJOGPP y 000255-2021/INJOGPP de la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto; y el Informe N°® 000230-2021/IN/JOGAJ de la Oficina General de
Asesoria Juridica; vy,

CONSIDERANDO:

gy ‘%‘%@ fculo 2 del Decreto Legislativo N° 1266, Ley de Organizacion y Funciones del
fugu dRigrior, sefiala que el Ministerio del Interior es un organismo del Poder Ejecutivo con
wetivopRnsngtia juridica de derecho publico y es el rector del Sector Interior;
Fecha: 26022021 14:20:34-0500
Que, de acuerdo al numeral 5.1 del articulo 5 del Decreto Legislativo N° 1268, el Ministerio
del Interior tiene como funciones rectoras, planificar, financiar y garantizar la provisién y prestacion
de servicios referidos a los ambitos de su competencia, de acuerdo a las normas de la materia, y
ejercer la conduccion, gestion, ejecucion y evaluacion de los sistemas administrativos en el Sector
Interior seguin lo estipulado en la Ley Organica del Poder Ejecutivo;

Que, el Decreto Legislativo N° 1267, Ley de la Policia Nacional del Peru, establece en el
articulo Il de su Titulo Preliminar, que la Policia Nacional del Per( es una Institucion del Estado
con calidad de érgano ejecutor, que depende del Ministerio del Interior, con competencia
administrativa y autonomia operativa para el ejercicio de la funcién policial en todo el territorio
nacional, en el marco de lo previsto en el articulo 166 de la Constitucion Politica del Peru;

Que, el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1267, aprobado por Decreto Supremo N®
026-2017-IN, establece en su articulo 7 que la Comandancia General es el 6rgano de comando de
méas alto nivel de la Policia Macional del Perd, encargado de planificar, organizar, dirigir v
supervisar el desarrollo de la gestion administrativa y operativa de la Policia Nacional del Per(
para el ejercicio de la funcion policial en todo el territorio nacional, en un contexto de mejor
atencién a la ciudadania y eficiente uso de los recursos, en el marco de las politicas sectoriales
aprobadas por el Ministerio del Interior;

Que, el numeral 21.1 del articulo 21 de los Lineamientos de Organizacion del Estado,
aprobados por Decreto Supremo N* 054-2018-PCM, establece que las Comisiones son un tipo de
6rgano colegiado, sin personeria juridica y se crean para cumplir con funciones de seguimiento,
supervision, fiscalizacion, propuesta o emision de informes, que sirven de base para la toma de
decisiones de otras entidades. Sus conclusiones carecen de efectos juridicos frente a terceros.
Las Comisiones, sean temporales o permanentes, no tienen unidades organicas;

Fimnado digitalmente por:
Firmada digitalmente por: Firmado digitalmente por: MANCHE MANTERO Rossina
ZEVALLOS TRIGOSO Micolas TAPIA FLORES Rosario FAU 20131308008 hard
Antonio FAL 20131308000 hard Esther FAL 20131300000 hard Wotivo: Soy el autar del
hetive: Doy W™ B* Motive: Doy W B® documento
Fecha: 25/02/2021 12:58:21-0500 Fecha: 26/02/2021 15:05:38-0500 Fecha: 250272021 11:05:40-0500
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Que, en el mensaje a la Nacion de fecha 23 de noviembre de 2020, el sefior Presidente de
la Replblica dispuso la conformacion de una comision de bases, con el objeto de recomendar
acciones para modernizar y fortalecer a la Policia Nacional del Perl, en defensa de los derechos
ciudadanos, el orden interno y la seguridad ciudadana;

Que, con Resolucion Ministerial N* 1165-2021-IN se crea el Grupo de Trabajo sectorial de
naturaleza temporal encargado de elaborar la propuesta y estrategia para el fortalecimiento y la
modernizacion de la Policia Nacional del Peru;

Que, mediante Acta del Grupo de Trabajo de fecha 9 de febrero de 2021, se aprueba la
version final del documento de Bases para el Fortalecimiento y la Modemizacién de la Policia
Nacional del Perd, dandose cumplimiento a lo dispuesto por el sefior Presidente de la Republica,
asi como lo indicado en la Resolucion Ministerial N° 1165-2021-IN;

Que, con Informe N* 000001-2021/IN/VSP del 23 de febrero de 2021, el Viceministro de
Seguridad Publica sustenta la necesidad de aprobar el documento denominado Bases para el
Fortalecimiento y Modernizacion de la Policia Nacional del Perd y de la creacion de una Comision
sectorial de naturaleza temporal encargada de realizar el seguimiento de su implementacion;

Que, al respecto, a través de los Memorandos N° 000253 y 000255 -2021/IN/OGPP de
fecha 23 de febrero de 2021, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto remite y hace
suyo el Informe N° 000067-2021/INJOGPP/OMD de la Oficina de Modernizacion y Desarrollo
Institucional y el Informe N° 000107-2021/INJOGPP/OP de la Oficina de Presupuesto,
respectivamente, mediante los cuales emiten opinién favorable a la propuesta;

Que, asimismo con Informe N° 000230-2021/INJOGAJ de fecha 24 de febrero de 2021, la
Oficina General de Asesoria Juridica concluye que es legalmente viable la tramitacion de la
propuesta de Bases para el Fortalecimiento y Modernizacién de la Policia Nacional del Perl y de
la creacién de una Comision sectorial de naturaleza temporal;

Con la visacion del Viceministerio de Seguridad Publica, de la Comandancia General de la
Palicia Nacional del Peri, de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, y de la Oficina
General de Asesoria Juridica;

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1266, Ley de Organizacion y
Funciones del Ministerio del Interior; el Decreto Legislativa N® 1267, Ley de |a Policia Nacional del
Perd; el Decreto Supremo N° 026-2017-IN, que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo N°
1267; el Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacion del
Estado; y la Resolucion Ministerial 1165-2021-IN, que crea el Grupo de Trabajo sectorial de
naturaleza temporal encargado de elaborar la propuesta y estrategia para el fortalecimiento y la
modernizacion de la Policia Nacional del Peru;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobacién de las Bases para el Fortalecimiento y la Modemizacion de la
Policia Nacional del Peri

Aprobar las "Bases para el Fortalecimiento y la Modemizacion de |la Policia Macional del
Perd", que como Anexo forma parte integrante de la presente Resolucion Ministerial.

Articulo 2.- Creacién de la Comisién de Seguimiento
Crear la Comision Sectorial de naturaleza temporal encargada de realizar el seguimiento

de la implementacion de las "Bases para el Fortalecimiento y la Modernizacion de la Policia
Nacional del Perd".
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Articulo 3.- Objeto de la Comisién de Seguimiento

La Comisién tiene como objeto realizar el seguimiento y elaborar informes respecto a la
implementacion de las Bases para el Fortalecimiento y la Modernizacion de la Policia Nacional del
Perld, a fin que la institucién policial cumpla eficazmente con su mandato constitucional de
garantizar el orden interno y la seguridad de la ciudadania en un marco de integridad, respeto de
los Derechos Humanos y del Estado de Derecho. La Comision cuenta con una Secretaria Técnica.

Articulo 4. Funciones de la Comisién de Seguimiento
La Comision tiene las siguientes funciones:

a) Elaborar informes anuales que contengan la priorizacién de las medidas y el
presupuesto correspondiente, conforme a las "Bases para el Fortalecimiento y la
Modermnizacion de la Policia Nacional del Perd".

b) Realizar el seguimiento a la implementacién de las “Bases para el Fortalecimiento y la
Modernizacion de la Policia Nacional del Perd".

¢) Elaborar informes mensuales sobre los avances de la implementacion de las “Bases
para el Fortalecimiento y la Modernizacion de la Policia Nacional del Perd”.

d) Gestionar la participacién y el apoyo necesario de las diferentes unidades de
organizacién del Ministerio del Interior y de la Policia Nacional del Peru, asi como de
otras entidades publicas y de la sociedad civil, para el cumplimiento de su objetivo.

Articulo 5.- Confor ion de la Comisién de Seguimiento
La Comisién esta conformada por las/los siguientes miembros:

1) ElLa Ministro/a del Ministerio del Interior, quien lo preside;

2) EllLa Viceministro/a de Seguridad Pdblica, quien ejerce la Secretaria Técnica;

3) ElLa Viceministro/a de Orden Interno;

4) ElLa Secretario/a General;

5) EllLa Comandante General de la Policia Nacional del Pent;

6) El/La Secretario/a Ejecutivo de la Policia Nacional del Pert;

7) Un/a Oficial de la Policia Nacional del Per( con grado de General, en representacion
del Eje “Nuestra Gente";

8) Unfa Oficial de |a Policia Macional del Per(i con grado de General, en representacion
del Eje "Nuestra Infraestructura”;

9) Un/a Oficial de la Policia Macional del Perl con grado de General, en representacion
del Eje “Nuestro Equipamiento”;

10} Un/a Oficial de la Policia Nacional del Perl con grado de General, en representacion

del Eje “Nuestra TIC";

Un/a Oficial de la Policia Nacional del Perli con grado de General, en representacién

del Eje “Nuestra Institucionalidad”.

-
ey
—

La designacion de los/las representantes titulares y alternos/as, se realiza mediante
comunicacion escrita dirigida a la Secretaria Técnica, dentro de los dos (2) dias habiles, contados
a partir del dia siguiente de la publicacién de la presente Resolucién Ministerial.

Articulo 6.- Colaboraci6n, asesoramiento e informacién de avances

La Comisién puede convocar la participacién de instituciones publicas y de organizaciones
de la sociedad civil, especialmente al Ministerio de Economia y Finanzas, Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vulnerables, y Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, para que brinden
colaboracién y asesoramiento y sean informados sobre los avances de la implementacion de las
Bases para el Fortalecimiento y la Modernizacién de la Policia Nacional del Peri.
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Articulo 7.- Instalacion

La Comisién se instala en un plazo no mayor a cuatro (4) dias habiles contados a partir del
dia siguiente de la publicacion la presente Resolucion Ministerial en el Diario Oficial El Peruano.

Articulo 8.- Vigencia

La vigencia de la Comisitn es de cinco (5) afios, pudiéndose prorrogar por igual periodo,
previa evaluacion realizada por la Comision sobre el cumplimiento de los objetivos y acciones
estratégicas de las Bases para el Fortalecimiento y la Modemizacion de la Policia Nacional del
Pert.

Articulo 9.- Financiamiento y sostenibilidad

La implementacion de lo dispuesto en la presente Resolucion Ministerial se financia con
cargo al Presupuesto Institucional del Pliego 007: Ministerio del Interior, sin demandar recursos
adicionales al Tesoro Puablico.

Articulo 10.- De la publicacion

Encargar a la Oficina General de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones del
Ministerio del Interior la publicacién de la presente Resolucion Ministerial y su Anexo en el Portal
Institucional del Ministerio del Interior {www.gob.pe/mininter), y a la Direccitn de Tecnologia de la
Informacion y Comunicaciones de la Policial Nacional del Pert |a publicacion en |a pagina web de
la Policia Nacional del Perd (www.policia.gob.pe), el mismo dia de la publicacion de la presente
Resolucion en el Diario Oficial “El Peruano™.

Registrese, comuniquese y publiquese

José Manuel Antonio Elice Navarro
Ministro del Interior

Firmatdo digitalmente por:

gy ELICE NAVARRD Jose Manuel
“ Antonia FAL! 201131388088 hard
FIRMA Iotivo: Soy el autor del
DIGITAL documento
Fecha: 25/02/2021 16:28:40-0500
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RM N.° 1165-2020-IN (Créase el Grupo de Trabajo

Sectorialdenaturalezanaturalencargadodeelaborar

la propuesta y estrategia para el fortalecimiento y la
modernizacién de la PNP).

N 165 -2020-
Lima, 16 GIC.200

VISTOS, &l Informe N° 000005-2020/IN/VSP del Despacho Viceministerial de Seguridad
Publica; el Memorando N° 001858-2020/IN/OGPP de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto; el Informe N° 000347-2020/INJOGPP/OMD de |a Oficina de Modernizacion y
Desarrolio Institucional; y el Informe N° 001758-2020/IN/OGAJ de |a Oficina General de Asesoria
Juridica; v,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 2 del Decreto Legislativo N 1266, Ley de Organizacion y Funciones del
Ministerio-del Interior, sefiala que el Ministerio del Interior es un organismo del Poder Ejecutivo
con personeria juridica de derecho plblico y es el Grgano rector del Sector Interior;

Que, de acuerdo al numeral 5.1 del articulo 5 del Decreto Legislative N® 1266, el
Ministerio del Interior tiene como funciones rectoras planificar, financiar y garantizar la provisidn
y prestacion de servicios referidos a los ambitos de su competencia, de acuerdo a las normas de
la materia, y ejercer la conduccién, gestién, ejecucién y ewvaluacién de los sistemas
administratives en el Sector Interior, $egin lo-estipulado en la Ley Organica del Poder Ejecutivo;

Que, el Decreto Legislativo N° 1267, Ley de la Policia Nacional del Peri, establece, en
&l articulo |l de su Titulo Preliminar, que la Policia Nacional del Perd es una Institucion del Estado
con calidad de 6rgano ejecutor, que depende del Ministerio del Interior; con competencia
administrativa y autonomia operativa para el ejercicio de la funcién policial en todo el territorio
nacional, en el marco de lo previsto en el articulo 166 de la Constitucion Politica del Pera;

Que, el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1267, Ley de la Policia Nacional del Perd,
aprobado a través del Decreto Supremo N° 026-2017-IN, establece en su articulo 9 que la
Direccion General es el érgano de comando de mas alto nivel de la Policia Nacional del Per,
encargado de planificar, organizar, dirigir y supervisar el desarrollo de la gestion administrativa y
3| operativa de la Policia Nacional del Perd para el ejercicio de la funcion policial en todo el territorio
nacional, en un contexto de mejor atencién a la ciudadania y eficiente uso de los recursos en el
marco de |as politicas sectoriales aprobados por el Ministerio del Interior; debiendo precisarse
que de acuerdo al articulo 47 del Decreto Legislative N* 1451, Decreto Legislativo que fortalece
el funcionamiento de las entidades del Gobierno Macional, del Gobierno Regional o del Gobierno
Local, a través de precisiones de sus competencias, regulaci y fur les, toda referencia
a |a Direccion General de |la Policia Nacional del Perl, contenida en el Decreto Legislative N
;za_?. debe entenderse gue corresponde a la Comandancia General de la Policia Nacional del

erll;

/ Que, el numeral 28.1 del articulo 28 de los Lineamientos de Organizacion del Estado,

aprobados por Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, establece gue los grupos de trabajo son un
tipo de drgano colegiado sin perscneria juridica ni administracion propia, que se crean para
cumplir funciones distintas a las de seguimiento, fiscalizacion, propuesta o emision de informes
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téenicos, tales como la elaboracion de propuestas normativas, instrumentos, entre otros
productos especificos; cuyas conclusiones carecen de efectos juridicos sobre terceros;

Que, en el mensaje a la Nacidn del sefior Presidente de la Republica, de fecha 23 de
nmrlembre de 2020 58 dapuso la conformacion de una comision de bases, con el objeto de
par. lernizar y fortalecer a la Policia Nacional del Per, en defensa de

los derechos ciudadanos, del orden interno y de la seguridad ciudadana;

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N* 1266, Ley de Organizacion
y Funciones del Ministerio del Interior; en el Decreto Legislativo N® 1267, Ley de la Policia
Nacional del Peril; en el Decreto Supremo N® 026-2017-IN, &l cual aprueba el Reglamento del
Decreto Legislativo N°® 1267; vy en el Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los
Lineamientos de Organizacion del Estado;

Con la visacion de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del Ministerio del
Interior, de la Oficina General de Asesoria Juridica del Ministerio del Interior y de la Comandancia
General de la Policia Nacional del Peru;

SE RESUELVE:
Articulo 1.- Creaclién del Grupo de Trabajo

Créase el Grupo de Trabajo sectorial de naturaleza temporal encargado de elaborar la
propuesta y estrategia para el fortalecimiento y la modernizacion de la Palicia Nacional del Pert.

Articulo 2.- Objeto del Grupo de Trabajo

El Grupo de Trabajo tiene como objetive elaborar una propuesta y estrategia para el
fortalecimiento y la modernizacion de la Policia Nacional del Pend, gue debe incluir las acciones
estratégicas requeridas por la institucion, con el fin de desempenar la funcion policial con altos.
estandares de calldad, resguardando la defensa de los derechos cludadanos, del orden interno
y de la seguridad ciudadana.

Articulo 3.- Funciones del Grupo de Trabajo
El Grupa de Trabajo tlene las siguientes funciones:

a) Liderar al proceso de formulacion de la propuesta y estrategia de fortalecimiento y
modernizacion de |a Policia Naclonal del Perd.

b) Definir los ejes para el fortalecimiento y modernizacion de la institucion paolicial.

c) Proponer las acciones estratégicas requeridas para el desempefio de la funcién
policial con altos estandares de calidad.

d) Gestionar la participacion y el apoyo necesario de los diferentes drganos y Unidades
organicas del Ministerio del Interior y de la Policia Nacional del Perd, asi como de.
otras entidades poblicas y de |a sociedad civil, para el cumplimiento de su objetivo.

Articulo 4.- Conformacién del Grupo de Trabajo
El Grupo de Trabajo estara conformado por los siguientes miembros:

1) EliLa Ministro/a del Ministerio del Interior, quien lo preside;

2) ElfLa Comandante General de la Policia Nacional del Pert;

3) EllLa Viceministrola de Seguridad Plblica del Ministerio del Interior; quien ejercera
la Secretaria Técnica;

4) EllLa Viceministrofa de Orden Interno del Ministerio del Interior;

5) ElLa Secretario/a General del Ministerio del Interior;

6) El/La Secretario/a Ejecutivo/a de la Policia Nacional del Perd;

7)  Un/a Oficial de la Policia Nacional del Perd con grado de General, en representacion
del personal Oficial de la institucion; y,
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8) Unla Suboficial de la Policia Macional del Perd con grado de Superior, en
representacidn del personal Sub Oficial de la institucion.

Dentro del plazo de dos (02) dias habiles sigui a la publicacion de Ia p i
Resolucion, el Comandante General de |a Policia Nacional del Perd debe acreditar al Oficial con
grado de General y Suboficial con grado de Superior, descritos en los puntos 7) y 8)
respectivamente, mediante documento dirigida a la Secretaria Técnica.

Los miembros Titulares del grupo de trabajo designan a sus representantes alternos
mediante documento dirigido a la Secretaria Técnica, dentro de los dos (02) dias habiles,
contados a partir del diz siguiente de la publicacién de la presente Resolucion Ministerial,

Articulo 5.- Colak iGn y fent

El Grupo de Trabajo convoca la participacién de expertos de organizaciones de la
sociedad civil y a |a ciudadania; asi como a instituciones pablicas, tales como el Ministerio de
Economia y Finanzas, Ministerio de la Mujer y Pablaciones Vulnerables, y Ministerio de Justicia
y Derechos Humanos, para que colaboren con su ase i y opinién especializada en las
materias que les son propias.

Articulo 6.- Instalacién

El Grupo de Trabajo se instala en un plazo no mayor a cuatro (04) dias habiles contados
a partir del dia siguiente de la publicacién la presente Resclucion Ministerial en el Diaric Oficial
*El Peruano”.

Articulo 7.- Vigencia del Grupo de Trabajo

El Grupo de Trabajo tiene un plazo de vigencia de sesenta (60) dias calendario, contados
desde la publicacitn de la presente Resolucion Ministerial en el diario oficial El Peruano.

Dentro de su periode de vigencia, el Grupo de Trabajo debe presentar al Despacho de

la Presidencia de la Republica la propuesta de fortalech y modernizacion de la Policia
Nacional del Pert.

Articulo 8.- Utilizacion de pl ) i

e ini vig
implementar de la Policia Nacional del Per y el Ministerio del Interior.

tes o por

El Grupo de Trabajo debe utilizar como insumos los planes, las estrategias y las
iniciativas vigentes o por implementar de la Policia Nacional del Perd y del Ministerio del Interior,
para la formulacion de la propuesta y estrategia de fortalecimiento y modernizacion de la
institucién policial; tales como los avances del Grupo de Trabajo encargado de elaborar el Plan
Eslratégico de Capacidades de |a Palicia Macional del Per al 2030 “Mariano Santos Mateo" —
MS30, creado a través de la Resolucién Ministerial N® 629-2019-IN.
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Articulo 9.- Financiamiento

La implementacion de lo dispuesto en la presente Resolucion Ministertal se financia con
cargo al Presupuesto Institucional del Ministerio del Interior y de 1a Policia Nacional del Perd, sin
demandar recursos adicionales al Tesoro Plblico.

Articulo 10.- Publicacién

Encargar a la Oficina General de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones del
Ministerio del Interior la publicacion de la presente Resolucion Ministerial en el Portal Institucional
del Ministerio del Interior (www,gob.pe/mininter), y a la Direccién de Tecnologia de la Informacion
y Comunicaciones de |a Policial Nacional del Peri la publicacion én la pagina web de la Policia
Nacional del Perd (www.policia.gob.pe), el mismo dia de la publicacion de la presente Resolucin
en sl Diario Oficial "El Peruano”,
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................................ . Bases para el Fortalecimiento y la Modernizacién de la Policia Nacional del Pert

Inventario preliminar de medidas para el
fortalecimiento y la modernizacion de la Policia
Nacional del Peru

Objetivo: Modernizar y fortalecer a la Policia Nacional del Peru, a fin de que cumpla eficazmente con
su mandato constitucional de garantizar el orden interno y la seguridad de la ciudadania en un marco de

integridad, respeto de los derechos humanos y Estado de Derecho.

. Accion . . .
Eje o Inventario preliminar de medidas
estratégica
Fortalecer el equipo académico y administrativo de la Escuela

Nacional de Formacion Profesional Policial, ente rector del

sistema educativo policial.

Elaborar e implementar un plan de integracién de escuelas y
mejora de la propuesta formativa basica policial.

Elaborar un perfil del postulante y un proceso de admision a las
escuelas de oficiales y suboficiales que garanticen la igualdad
de oportunidades en el ingreso (género, origen étnico, etc.),
implementando las medidas de transparencia que correspondan.

X Actualizar el perfil del egresado/a, plan de estudios y desarrollar
Eje 1. Nuestra

AE11. los contenidos de los programas académicos de formacion,
Gepte: Actualizacion capacitacion, especializacion y perfeccionamiento de la PNP, que
!\/Iejore_l de los del Sistema respondan a las necesidades de la institucion, carrera policial
incentivos p?ra educativo policial y demandas de la ciudadania, reafirmando los enfoques de
el desempefio a las demandas derechos humanos.
del personal actuales
policial. ’ Fortalecer los instrumentos del proceso de seleccion, desarrollo

(incentivos profesionales) y evaluacion de la plana docente,
basado en el enfoque por competencias, capacidades y
metodologias pedagdgicas.

Disefiar e implementar canales para el desarrollo y la difusion de
investigaciones académicas prioritarias para el fortalecimiento de
la institucion policial.

Implementar sistemas de becas para el personal policial a fin
de que complementen su formacién superior en universidades
peruanas y del extranjero, en tematicas afines y de interés de la
institucion policial
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Bases para el Fortalecimiento y la Modernizacion de la Policia Nacional del Perd ................................ .

AE1.1.
Actualizacion

del Sistema
educativo policial
a las demandas
actuales.

Eje 1. Nuestra
Gente:

Mejora de los
incentivos para
el desempefio
del personal
policial.

AE1.2. Mejora 'y
estandarizacion
de los procesos
de asignacion,
evaluacion,
disciplina y cese
del personal
policial.

Implementar un sistema de reconocimiento de los créditos de la
formacion de los oficiales y suboficiales para complementar su
formacion superior universitaria con una segunda especialidad o
formacion profesional.

Implementar infraestructura y equipamiento en las Escuelas
de formacion, educacion continua y posgrado de la PNP que
garantice una educacion de calidad y que comparta la practica
policial.

Implementar Unidades Moviles de Instruccion Regional (UMIRS),
a cargo de Oficiales y suboficiales instructores debidamente
capacitados para lograr una instruccién uniforme al personal
policial en diversos temas de interés institucional.

Retorno de la Academia de Preparacion Policial (CEPREPOL)
para garantizar una éptima seleccion de postulantes.

Contar con un complemento de educacién y capacitacion virtual,
mediante una plataforma que contenga una base de datos
actualizada para la formacion en las diferentes especialidades

y niveles del Instituto.

Definir las lineas de carrera dentro de la PNP, a través de la
identificacion de las especialidades funcionales, actualizacion de
los instrumentos de evaluacion por desempeiio, de asignacion de
puestos por competencias y de ascenso por meritocracia.

Adecuar la distribucion, rotacion y horarios laborales del personal
policial, de acuerdo a las funciones policiales y el uso eficiente de
los recursos.

Implementar programas de entrenamiento y evaluacion fisica
constante del personal policial.

Fortalecer el sistema disciplinario policial a través de la:
1) contratacion de personal especializado; 2) disefio de
instrumentos y manuales; 3) reevaluacion de la tabla de
sanciones e infracciones; 4) monitoreo de su correcta aplicacion.

Definir los perfiles de puesto en las unidades policiales, asociado
con la curricular y que asegure que el personal policial cumpla
con los requerimientos necesarios para la prestacion del servicio
efectivo.

Fortalecer la Defensoria de la Policia para ampliar la cobertura
y sostenibilidad de los servicios de defensa legal del personal
policial.

Actualizar la normativa sobre el sistema disciplinario policial para
garantizar la independencia y autonomia de los 6rganos de inves-
tigacion disciplinario de la PNP y el Mininter, procurando celeri-
dad y cautelando el debido procedimiento.

Unificar y uniformizar las normas que regulan el otorgamiento de
incentivos al personal policial, a fin de garantizar que estos sean
otorgados con apego a los principios de igualdad e interdiccion
de la arbitrariedad.

Considerar el aspecto socio-cultural, a fin de contribuir a que
los Oficiales asuman en corto plazo sus nuevas ubicaciones,
generando una mayor estabilidad tanto a nivel profesional como
familiar.

Sistematizacion de los procesos de asignacion de personal, me-
diante el uso de tecnologia.
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Eje 1. Nuestra
Gente:

Mejora de los
incentivos para
el desempefio
del personal
policial.

Eje 2. Nuestra
infraestructura:
Saneamiento y
modernizacion
de la
infraestructura
requerida para
el despliegue
estratégico de la
funcioén policial.

AE1.3.
Adecuacion de
los servicios de
salud y bienestar
a los estandares
de calidad y
cobertura que
requiere el
personal policial.

AE2.1. Aplicacion
de un enfoque
estratégico a

la planificacion

y el disefio
arquitecténico de
la infraestructura
policial.

AE2.2.
Saneamiento
legal de la
infraestructura
utilizada por la
Policia Nacional
del Peru.

AE2.3. Cierre
de brecha en la
construccion,

habilitacion, mejora
y mantenimiento de

la infraestructura
policial.

Bases para el Fortalecimiento y la Modernizacion de la Policia Nacional del Pert

Elaborar e implementar el plan de acreditacion y recategorizacién
de las Instituciones Prestadoras de Salud (IPRESS) de la PNP,
de acuerdo a los estandares del Ministerio de Salud.

Elaborar e implementar un plan de mejora del sistema de salud
policial que incluya a la DIRSAPOL, IPRESS y UBAPOLES para
fortalecer la prestacion de los servicios de salud policial.

Disefar e implementar un plan de salud mental dirigido al
personal policial con especial atencion en el personal destacado
en las unidades que concentran el mayor estrés.

Implementar Unidades Basicas de Prestacion de Salud
(UBAPOLES) en la PNP para atender la alta demanda de casos
de salud de menor complejidad, con la finalidad de disminuir

la carga de atencioén de las instituciones de salud de mayor
complejidad.

Incorporar personal de salud y de gestion para el adecuado
funcionamiento de los servicios del sistema de salud policial.

Implementar un sistema de monitoreo socio-econémico de
los hogares policiales, que brinde evidencias actualizada a
los servicios sobre indicadores de bienestar en base a las
necesidades de la familia policial.

Fortalecer la articulacion entre la Direccién de Sanidad Policial
(Dirsapol) de la PNP y el Fondo de Aseguramiento en Salud de
la Policia Nacional del Peru (Saludpol), que garantice un servicio
oportuno de referencia y contrarreferencia de beneficiarios en
Instituciones Prestadoras de Salud no policiales.

Mejorar la gestién del recurso humano de la Sanidad Policial, lo
cual incluye los procesos de seleccion de personal, tomando en
consideracion su conocimiento y demas habilidades.

Establecer un nuevo sistema de prestacion de salud que priorice
la atencion al titular.

Elaborar el Plan de Expansion y Mejora de la cobertura de las
Comisarias para el periodo 2021 - 2026

Elaborar y aprobar el reglamento de criterios arquitectonicos para
la ubicacion geografica, disefio y construccion de Comisarias
segun tipo.

Elaborar el Plan de Mejora de la Infraestructura PNP 2021-2030,
que priorice las necesidades de servicio para atencién de la
ciudadania en temas sensibles (violencia de género).

Conformar un equipo técnico-legal para el saneamiento legal de
la infraestructura PNP, conformado por el Colegio Profesional de
Ingenieros, Colegio de Notarios. SUNARP, PNP Y Mininter.

Elaborar un plan de prioridades para el saneamiento legal de la
infraestructura de la PNP 2021-2030

Formular el Plan Maestro de Inversiones y Gestion de Proyectos
para el Orden Publico 2021 - 2030

Fijar los criterios arquitectonicos para el disefio, construccion e
implementacion para el servicio de Telemedicina en IPRESS
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Eje 3. Nuestro
equipamiento:
Adquisicién
oportuna y
mantenimiento
continuo del
equipamiento
requerido para
el desempefio
operativo y
administrativo
de la funcion
policial

Eje 4.
Nuestras TIC:
Actualizacion
e integracion
de las
tecnologias de
la informacion
y comunicacion
de la Policia
Nacional del
Pert

AE3.1. Aplicacion

de un enfoque
estratégico en
la adquisicion y
mantenimiento

del equipamiento

policial

AE3.2.
Modernizacion
de los procesos
administrativos
para la
adquisicion
oportuna de
equipamiento
policial

AE3.3.
Fortalecimiento
de los

procesos de
mantenimiento
y reparacion del
equipamiento
policial

AE4.1.
Implementacién
de
procedimientos
y protocolos de
integracion e
interoperabilidad
de las
tecnologias de
informacioén y
comunicacion
de la Policia
Nacional del
Peru

Bases para el Fortalecimiento y la Modernizacion de la Policia Nacional del Perd ................................ .

Actualizar el PEME 2020-2024, incorporando inventario y
proyeccion de demanda de equipamiento y mantenimiento.

Elaborar un estudio de proyeccion de la demanda de
equipamiento al 2030, que considere los costos de
mantenimiento.

Implementar un sistema de inventario total de equipamiento
policial (vehiculos, armas, municiones, etc.)

Elaboracién del Plan de abastecimiento, adquisiciones y
mantenimiento del equipamiento policial al 2030 (incluyendo de
las IPRESS en base del MINSA sobre equipamiento médico), que
se desprende del PEME.

Contratacion de gerentes publicos y otros profesionales
especialistas en adquisiciones (DU 085-2020) que brinden
acompafiamiento técnico al proceso de compra.

Elaborar un paquete de propuestas normativas para la
modernizacion de procesos administrativos en adquisicion de
equipamiento (cautelar el proceso de compra, aplicacion del
leasing, fortalecimiento del perfil empresarial).

Elaborar un plan de capacitacion especializada para
conductores, técnicos de mantenimiento, armeros vy artificieros en
mantenimiento y equipamiento policial.

Implementar diversas medidas que permitan asegurar la
operatividad permanente de la flota vehicular PNP (convenios,
mecanismos de cooperacion interinstitucional y otros).

Elaborar y aprobar la directiva de Gobierno de Datos en la Policia
Nacional del Peru

Integrar de sistema de patrullaje (SIPCOP) con SIDPOL y otros
canales de denuncia en comisarias de Lima y Callao

Elaborar un plan de implementacion progresiva de servicios de
Inter operatividad de sistemas de registro y generacion de datos
con otras instituciones del sistema de justicia penal

Implementar un piloto de acuerdos de servicio con 10 unidades
policiales, para garantizar rapidez en la respuesta de demandas
ciudadanas

Desarrollar y articular sistemas informaticos para simplificar y
agilizar la prestacion de los servicios de salud policial (historia
clinica, descanso médico, entre otros).

Fortalecer el sistema de requisitorias de la Direccion de
Telematica (DATAPOL), en sus mddulos de requisitorias de
personas, rastreo de vehiculos, médulos de antecedentes
policiales y el médulo de investigacion criminal.

Mejorar la tecnologia para el transito en ciudades y carreteras,
mediante un sistema de camaras y pantallas para el control del
transito, en coordinacion con la ATU.
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Eje 4.
Nuestras TIC:
Actualizacion
e integracién
de las
tecnologias de
la informacion
y comunicacion
de la Policia
Nacional del
Peru

Eje 5. Nuestra
imagen:
Reconocimiento
de parte de

la ciudadania

y del propio
personal policial
de los valores
institucionales
de la Policia
Nacional del
Peru

AE4.2.
Modernizacion
y actualizacién
continua de las
tecnologias de
informacioén y
comunicacion
de la Policia
Nacional del
Peru.

AE5.1.
Fortalecimiento
de las estrategias
de comunicacion
interna para la
interiorizacion de
valores y sentido
de pertenencia
del personal de la
Policia Nacional
del Peru

AE5.2.
Fortalecimiento
de las estrategias
comunicacionales
de la PNP para
generar confianza
en la ciudadania

Bases para el Fortalecimiento y la Modernizacion de la Policia Nacional del Pert

Desarrollar e implementar el nuevo Sistema de Denuncias
Policiales SIDPOL, con servicios interoperables con otros
sistemas de registro de datos (RENIEC, Requisitorias, SUNAT,
etc.)

Implementar el C5i (Sistemas de videovigilancia integrados y con
software de analiticas)

Elaborar e implementar un plan de ampliacion de la cobertura de
conexion a internet en unidades las policiales 2021-2030.

Elaboracién del reglamento de incentivos para el Personal

de la Policia Nacional del Pert, orientado a establecer las
condiciones, criterios y procedimientos para el otorgamiento de
reconocimientos que exalten la conducta ejemplar del personal
de la Policia Nacional.

Instalar un grupo de trabajo para la revision, actualizacion y
aprobacion de la Doctrina Policial

Elaboracién de plan de accién orientado a fortalecer la igualdad
de oportunidades de mujeres y hombres al interior de la PNP

Elaboracién de estrategia comunicacional interna para fomentar
los valores institucionales y sentido de pertenencia a la PNP

Elaboracién del perfil del personal policial que debe ser
destacado a las Secciones de Policia Comunitario u Oficinas de
Participacion Ciudadana de las Comisarias.

Disefar e implementar una estrategia de reconocimiento
ciudadano a la labor policial destacada.

Fortalecer las estrategias de policia comunitaria, patrullaje
integrado y de proximidad, con especial atencion en las zonas
con mayor incidencia de victimizacion y percepcion

de inseguridad.

Fortalecer las estrategias comunicacionales sobre la labor
comunitaria y de proyeccion social desarrolladas por las
unidades policiales.

Promover la articulacién de las organizaciones sociales de base
desde las oficinas de participacion ciudadana de las Comisarias.

Fortalecer la Direccion de Comunicaciones de la PNP para la
ejecucion de acciones comunicacionales estratégicas.

Implementar mecanismos de rendicién de cuentas de las
comisarias con las organizaciones sociales de la jurisdiccion,
asi como estrategias de recojo de informacién sobre prioridades
para el patrullaje.

Establecer mejores canales de informacion y participacion
ciudadana con la poblacion de las zonas de influencia directa e
indirecta.
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Bases para el Fortalecimiento y la Modernizacién de la Policia Nacional del Perd ................................ .

Eje 6. Nuestra

institucionalidad:

Fortalecimiento
de mecanismos
para la aplicacion
de estandares

de integridad y
relacionamiento

con la ciudadania.

AEG6.1.
Implementacion
de medidas de
control de la
integridad en

los sistemas
administrativos y
procedimientos
de la institucion
policial.

AEB.2.
Garantizar el
cumplimiento
de protocolos
de calidad y

de respeto a

los derechos
humanos por
parte de todo el
cuerpo policial,
en la interaccion
directa que
mantienen con la
ciudadania

Elaborar un plan de intervencion basado en un mapeo de
los espacios de riesgos de corrupcion e irregularidades en
los sistemas administrativos y procedimientos de la Policia
Nacional del Peru

Implementar mecanismos de vigilancia institucional de los
sistemas administrativos de la Policia Nacional del Peru

Elaborar e implementar una estrategia de compliance en los
sistemas administrativos y promover la certificacion de los
mismos con normas internacionales de calidad.

Implementar canales de denuncia interna y ciudadana
de las irregularidades en los procedimientos y sistemas
administrativos de la Policia Nacional del Peru.

Incorporar gerentes publicos de Servir que fortalezcan las
capacidades de las Unidades Ejecutoras de la Policia Nacional
del Peru.

Implementar el Control concurrente en los procesos de
compras y adquisiciones mas sensibles de la Policia Nacional
del Peru

Ampliar la estrategia de formacién de instructores policiales en
la aplicacion de estandares de derechos humanos en el uso de
la fuerza

Estandarizar los protocolos de atencién al publico en

los servicios brindados por la Policia Nacional del Per,
incorporando criterios de calidad del servicio y aplicacién de
habilidades blandas.

Adecuar la normativa sobre uso de la fuerza a los estandares
internacionales relativos a la funcién policial y los derechos
humanos.

Implementar un programa de reentrenamiento continuo de
oficiales y suboficiales sobre protocolos de uso de la fuerza en
la actuacion policial.

Elaborar y difundir lineamientos de atencion a los detenidos,
con atencion a criterios de respeto a la dignidad, integridad y
no discriminacion.

Implementar un sistema de registro inmediato de detenidos en
actuaciones policiales, interoperable con el Ministerio Publico.
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Eje 6. Nuestra

institucionalidad:

Fortalecimiento
de mecanismos
para la aplicacion
de estandares
de integridad y
relacionamiento

con la ciudadania.

AE.6.3.

Mejora de los
instrumentos de
gestion para el
cumplimiento
de las funciones
de la Policia
Nacional del
Peru

Bases para el Fortalecimiento y la Modernizacion de la Policia Nacional del Pert

Revisar y aprobar el Plan Estratégico de Capacidades Mariano
Santos Mateos 2030

Desarrollar instrumentos de gestiéon (manuales de

operaciones, clasificador de cargos, cuadros de asignacion de
personal, entre otros) que permitan generar institucionalidad y
predictibilidad en los procesos administrativos de la institucion.

Estandarizar los sistemas de registro y sistematizacion de la
informacién administrativa de las comisarias, con especial
atencion en el SIDPOL.

Implementar una unidad de analisis estratégico de la
informacién policial, para la generacion de evidencias sobre la
situacion y tendencias del delito, orientado a sustentar la toma
de decisiones.

Desarrollar herramientas para brindar evidencia al SIPCOP,
a fin de que el planeamiento del patrullaje este sustentado
en mapas del delito que integren registro de denuncias,
victimizacion y temor al delito.

Mapear, simplificar y dar seguimiento a los mecanismos de
coordinacion interinstitucional en los que participa la Policia
Nacional del Peru

Fortalecer las unidades responsables del seguimiento y
monitoreo de los compromisos de la Policia Nacional del
Peru en diversos instrumentos de gestion (politicas, planes,
estrategias, etc.) y programacion presupuestal (PPR)

Fortalecer la participacién de la Policia Nacional del Peru
en los espacios de coordinacion del Sistema Nacional de
Seguridad Ciudadana.
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Bases para el Fortalecimiento y la Modernizacién de la Policia Nacional del Perd ................................ .

Organizaciones de Sociedad Civil registradas
para el proceso de consulta'.

Asociacion De Jévenes Residentes Umachirenos
Asociacion de Profesionales en Investigacién Criminal APICRI
Centro de Informacién y Educacién para la Prevencion del Abuso de Drogas
Centro de investigacién y proyectos sociales - CIPROS, UNJFSC
CITPeru
Coordinadora por la inversién y el trabajo
DESCO - Centro de Estudios y Promocién del Desarrollo
GRADE
Instituto Latinoamericano de Criminologia y Desarrollo Social (INCRIDES)
. Organizacion para el desarrollo estratégico del Peru
. Centro de Investigacion y Promocién del Campesinado - CIPCA
. Awga Warmi Puno
Comision de Derechos Humanos - COMISEDH
. Coordinadora Nacional de Derechos Humanos
FENAVIT, Federacion Nacional de familiares victimas del terrorismo
Instituto de Defensa Legal
Instituto Peruano de Derechos Humanos y Fundamentales
. IPRODEHM
Mas Igualdad Peru
. Nadie Menos Peru
. Red Regional de Amazonas por los derechos sexuales y reproductivos
. Sudamérica por la vida
. CEDEPAS Centro
. ODRI Derechos interseccionales
. Oficina de los Derechos Humanos del Periodista - OFIP
. Club De Leones De Pacasmayo
Comision de Ecologia y Cuidado de la Creacidn de la Didcesis de Lurin
. Frente Defensa Juventud Naranjal
Juventud Unidad Pimentel

VONOUHUNS

- I B B B B I I
OB NBERRUNRNBESoNesarRaN=0

1 El registro y la participacion de las organizaciones no los compromete ni institucional ni personalmente con los
resultados plasmados en el presente documento. Sin embargo, acreditan haber sido parte del proceso de consulta
efectuado por el Ministerio del Interior
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72,

........................... . Bases para el Fortalecimiento y la Modernizacién de la Policia Nacional del Pert

Comision Anticorrupcion Brena-CATP

Junta Directiva Vecinal Comunal ZONAL 2

Asociacion Civica Soluciones

Junta Vecinal Condominio Alameda de La Molina
Agremiacién de Motociclistas Regién Cajamarca

Asociacion Civil Promoviendo Desarrollo - Proyecto Jurados.
Colegio De Psicélogos CDR VIII CUSCO

Fundacion To Give Welfare “Das Bien”

Organizacion De Relaciones De Trabajo Del Pert- “ Oretrabajo Perd” - ONG.
Promoviendo La Auto Educacion

Psicdlogos sin Fronteras ONG

Red Internacional de Promotores ODS Lambayeque

UNICEP. Unién de iglesias evangélicas del Per

Organizacion Juvenil Somos Cultura

Asociacion Futuro con Desarrollo Sostenible

Proactiva Ciudadana

Asociacion de jovenes a favor de la seguridad ciudadana.
COMSEPC

Instituto Iberoamericano de Seguridad Ciudadana

Junta Vecinal Fronteras unidas la perla Callao

Junta Vecinal de seguridad ciudadana

Juntas Vecinales Sol De Pimentel

Justicia vida y libertad

Vecinos SIN FRONTERAS: Mayorazgo, Ate y la Molina norte
Asociacion Amar C

Asociacion Calcachan

Asociaciéon de Ayuda a Padres Tratando el Autismo
Asociacion de Familias por la Diversidad Sexual Perd
Asociacién Féminas Perd

Asociacion multidisciplinaria aventura

Federacion de personas con Discapacidad de la region LAMBAYEQUE FEPDIRLAM
Instituto Peruano de Integracion y Desarrollo al Discapacitado (IPIDD)
OARA

Red de Mujeres Interamericanas

iSoy Autista y Que!

Voluntariado de la Ley 30364 Comisaria de familia El Agustino
Red de Mujeres Interamericanas Lima

Asociacion Nacional de Municipalidades del Pert - AMPE
Escuela Mayor de Gestion Municipal

Arte Marcial Policial del Pert - ARMAPOL PERU

Asociacion Camara Legal Educativa Fortaleza

Asociacion de Oficiales “Junin’- PNP-BGCP

Asociacion de Oficiales Generales de la Policia Nacional del Peru
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Bases para el Fortalecimiento y la Modernizacién de la Policia Nacional del Perd ................................ .

73. Asociacidon de Oficiales PNP en Retiro 790

74. Asociacion de Sub Oficiales, Técnicos y Especialistas de la Policia Nacional del Peru
75. Asociacion de Técnicos Desactivadores e Investigadores de explosivos del Perd (ATDIEX-PERU])
76. Asociacion de Viudas de la Fuerza Armada y la Policia Nacional del Perd
77. Asociacion jurisprudencia policial

78. Asociacion Nacional de Pensionistas Policial Militar Grupo Coraje

79. AVISFAIP

80. Consejo de Policias del Peru

81. Internacional Police Association Seccién Peruana

82. Juntos por un pais mejor

83. Policias en Accidn

84. Prepolicial Héroes Del Saber

85. Unidad Juridica PNP

86. Asociacién Nacional de Militares y Policias Defensores de la democracia
87. Consejo De Policias Y Penitenciarios Del Peru

88. Voluntariado Nacional Por Amor Al Peru

89. Young Peruvian Leaders

90. Poder de Policia

91. Fundacién Benemérita

92. Asociacién Pro Seguridad Ciudadana del Perd

93. Asociacidn de Oficiales Generales PNP

94. Asociacion de Oficiales PIP (AOPIP)

95. Asociacion de Centro de Esparcimiento de Oficiales GC

96. Asociacion de Oficiales en retiro GRP (ASOFER GRP)

97. Frente de Liberacion Nacional

98. Asociacion de Seguridad Privada del Perd, ASEPRI-PERU

99. Instituto de Democracia y Derechos Humanos (IDEHPUCP])

100. Universidad ESAN
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Expertos y expertas que participaron de los
procesos de consulta?

1. Teniente General PNP (r] Jorge Gustavo Félix Carrién Zavala
2. Gnrl. PNP (r). Jorge Cardenas Séenz
3. Grl. PNP (r]) Roberto Villar Amiel

4. Sr. Julio Corcuera Portugal

5. Sr. Elohim Monard Rivas

6. Sr. Wilson Hernadndez Brefa

7. Sra. Maria Victoria Llorente Sardi

8. Sra. Valeria Valer Collado

9. Sra. Lucia Dammert Guardia

10. Sra. Sofia Vizcarra Castillo

11. Sr. Pier Paolo Marzo Rodriguez

12. Sr. Fernando Rospigliosi Capurro
13. Sr. Juan José Santivanez Antldnez
14. Sr. Stefano Miranda Champac

2 Las entrevistas a los expertos no los compromete ni institucional ni personalmente con los resultados plasmados en
el presente documento. Sin embargo, acreditan haber sido parte del proceso de consulta efectuado por el Ministerio
del Interior.
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Participantes en la elaboracién del Plan
Estratégico de Capacidades de la Policia

Nacional del Peru al 2030
“"Mariano Santos Mateos”

Participantes:

Presidente 1: GRAL. PNP BAELLA MALCA, José
Presidente 2: GRAL. PNP ARATA BUSTAMANTE, Mario
Secretario Técnico: CRNL PNP: HORNA MORENO, Edgar

Lideres tematicos:
Pilar 1: “"Nuestra gente”: CRNL PNP LURITA GOMEZ, Carlos Alfredo

Pilar 2:
Pilar 3:
Pilar 4:
Pilar 5:

Participantes:

SgoeNOORWN S

12.

CRNL PNP GUIZADO SOLIS, Carlos César
CRNL PNP (r) BOURONCLE LUQUE, Gino
SR. JUAN ENRIQUE IZQUIERDO HERRERA
SRA. MARY CARMEN ROJAS LLONTOP
SR. RAUL WALTER SANCHEZ GUEVARA
SR. HENRY [ZQUIERO LARREA

SRTA. IRINA NATALIE CHICLAYO CUBAS
SRTA. CHERYL CARPIO SALAS

CRNL PNP OYANGUREN MIRANDA, Pablo

. CMDT GUERRERO SIANCAS, Miguel Angel
. CRNL PNP GONZALES CASTRO, Luis

Alberto
CRNL PNP VIZUETA PALACIOS, Tedfilo

13.
14.
15.
16.

12

18.

19.

20.

21.

22.
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“Nuestra infraestructura”: CRNL PNP MEJiA ESCAJADILLO, Antero Rosendo
"Nuestro equipamiento”: CRNL PNP FLORES ALAMO, Michael

"Nuestra tecnologia”: CRNL PNP SILVA OLIVERA, Raul Arnaldo

“Nuestra imagen”: CRNL PNP VARGAS ANDONAIRE Francisco

CRNL PNP ZANABRIA ANGULO, Victor José
MAY PNP ZEA VALVERDE, Oscar Wilfredo
SRA. MARY LUZ CONTRERAS APARCO

SS PNP JOYO VALENZUELA, Octavio

CRNL PNP VIDARTE PERRIGO, Manuel
Gustavo

CAS PNP MINAYACHIPANA, Edgar

S02 POMA YUPANKI, Lesly Nataly

CMDT PNP DEL SOLAR PENA, Jeaning
Mirella Calmell

SO Superior DURAN TEJEDA, Veronica
Carla

CMDTR PNP ROJAS COLAN, Wilmer Alberto



23.

24,
25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.
34.
35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,
43.
44,

45,
46.

47.

48.
49.
50.

51.

52.
53.
54.

CRLN PNP LOZADA MORALES, Manuel
Elias

CRLN PNP CANDIA HARQO, Isaac Moisés
SR. JAIMES ORTEGA GERMAN

CRNL PNP S NUNEZ JULCA, Eduardo
Flavio

SR. ANDERSON RODRIGUEZ

CRNL PNP MEJIA MONTENEGRO, Segundo
Leoncio

MAY PNP SANDOVAL PINEDO, Oscar
Ricardo

CRNL PNP SALAZAR PEREZSegundo
Fernando

CRNL PNP PILCO CARMEN, Donayre
Bienvenido

Cap. S PNP ALARCON PARCO, Miguel Ivan
CRNL S PNP PEREZ QUIROGA, Vilma
CMDT PNP PAWELCZYK VICTOR,Maceta

CMDT PNP FERNANDEZ PALACIOS, Elmer
Roger
CRNL PNP MORAN GUEVARA, Pedro
Ramon

CAP. S PNP DIAZ PORTILLA, Marlon David
SR. WILLIAM BALAREZO SANTILLAN
CMDT PNP SOLIS ORMENO

CMDT PNP RUIZ WONG, Jose

MAY PNP ESPINOZA RAMIREZ, Arturo
CMDT PNP SANCHEZ RAMIREZ, Orlando
CRNL PNP SOTIL NINO, Santiago

SENOR ESCUDERQO MAZA, Fernando
Serafin
CAP S PNP DAVILA BUSTAMANTE, Edison

CMTE PNP MOSCOSO MORI, Gerson
SRA. JANETH VANESSA CONDORIHUAMAN
SR. JOEL BALVIN SOSA

SR. STEVENS ADOLFO CONDE MEZA

SR. LUIS JAVIER GARCIA CARDENS

CRNL PNP MOSSO CARMONA, Carlos
Demetrio

CRNL PNP LOAYZA RUJEL, Concepcion
CRNL PNP PEREZ CHAVEZ, Eginardo Diego
CRNL PNP CHIRINOS GARCIA, Jaime Efrain

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

n.

72,
73.
74,

75.

76.
77.

78.

79.

80.

81.
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CRNL PNP MAGUINA JARA, Oswaldo
Santiago

CRNL PNP ZEGARRA SILVA,
Robinzon

CRNL PNP JUNES TOCRE, Walter Armando
CRNL PNP LAOS CASTRO, Pablo Enrique
CMDTE PNP ENCINAS HURTADO, Sandro
CRNL S PNP DE LA TORRE ACOSTA,
Eleodoro Romulo

CMDTE S PNP QUEZADA LIZARZABURU,
Rosa Amelia

CRNL S PNP CABRERA CONTRERAS, Nagy
Esau

CRNL S PNP HAMASAKI HAMAGUCHI, José
Luis

CRNL S PNP CORTEZ GUTIERREZ,
Milciades Wilfredo

CRNL S PNP PONCE GALARZA, Eduardo
Magno

CRNL PNP MONTOYA ALOR, Juan

CRNL PNP BERNARDO PINEDA, Florencio
Rodolfo

CRNLS PNP LA TORRE SARMIENTO, Maria
Teresa

CMDT PNP ECHEVARRIA LOPEZ, Fredy
Oswaldo

CRNL PNP PERALTA CAMPOS, Samuel
CRNL PNP CORTIJO SALINAS, Anthony
CMDTE PNP VERA DE PAZ, Heraclio Alipio
CRNL PNP TRISTAN CASTRO, Eduardo
CMDTE PNP GOYTIZOLO FUENTES, Luis
Enrique

CAS PNP CORNELIO MORALES, Juan
Sebastian

MAY. PNP MEZA MONROQY, Ever Isaac
LOCADOS SS PNP (r) PEREZ RAMIREZ,
Bernardo
ST1 PNP
Augusto
ST2 PNP RUIZ JERI, Ménica Elizabeth
MAY. PNP GIL OVALLE, Renato
CMDTE PNP NAUPARI QUISPE, Mario

Klever

IBERICO PALMER, Fernando
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82.

83.

84.
85.

86.

87

89.
90.

91.

92,
93.
94,

95.
96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.
106.
107.

108.

109.

CMDTE PNP OTERO ALVARADO, Manuel
Antonio
CMDTE PNP DIAZ RODRIGUEZ, Luis
Enrique

CRNL PNP ZORRILLA ACUNA, Edward
CMDTE PNP PEZO MARMOLEJO, Juber
William

CMDTE PNP ANGULO ARANA, Bulwer
Adolfo

CRNL PNP ORE GARVAN, Edgardo Elias
CMDTE PNP TORRES SUAREZ, Edwin
Augusto

CMDT PNP FLORES MATUTE, Gerardo
CAP S PNP ESTRADA MANRIQUE, Lilian
SB S PNP PENA COLLANTES, Eduardo
MAYOR PNP CASTRO CHAUCA, Carlos
Alberto

CRNL PNP CONTRERAS CONTRERAS,
Cirilo

Sr. CHAVEZ SANCHEZ, Catalino Elias

CAS PNP SANCHEZ PEREZ, Ruth Amelia
CMDT PNP SANTOS ARENAS, Nilton
CORONEL PNP WONG BRICENO, Luis
Alberto

MAY PNP ROSAS BERASTIAN, Jose Alberto
Coronel PNP ROMERQO, Carlos

CAP S PNP ESPINAL CALCINA,

Bernabeé

CRNL S PNP PRECIADO ESPINO,

Pedro Pablo

CRNL S PNP AMOROS GUTIERREZ,

Carlos Fernando

CAP S PNP BACIGALUPO ARPASI,
Margarita

Sr. ZARATE VILLAVICENCIO, Ramén
Ricardo

S2 PNP FERNANDEZ REYES, Orlando

Sr. RUIZ VERA, Oscar

CMDTE PNP CAMONES CALVO, Javier
Elmer

SR. INGA, Fernando

Cap. S PNP ALARCON PARCO, Miguel

10.

m.

12,
13.

T4.
115.
1é.

117

118.

9.

120.

121.

122.

123.

124.

125.

126.

127.

128.
129.

130.

131.

132.
133.

134.
135.

136.

137

138.

Pag. 7O

Ivan

SRTA. ESTRADA, Adriana

CMDTE. TIMOTEO CASANUEVA, Edwin
SR. BALAREZO SANTILLAN, William
CMDTE PNP RAMIREZ CACERES,
Armando Ruperto

CRNL S PNP PEREZ QUIROGA, Vilma
SR. GARCIA, Pabel

CMDTE PNP PERALES PERALES,
Dilmer

SRTA. VALENCIA SULCA, Jacqueline
CRNL PNP LOPEZ MENDOQZA, Freddy
SRA. PALIZA, Elvira

CMDTE PNP SANCHEZ RAMIREZ,
Orlando Alejandro

SRA. QUISPE URIBE, Malorie

CRNL S PNP VASQUEZ COSME, Walter
Antonio

CAP. PNP VELAYARCE LLANOS,
Francisca

CMDTE PNP TORREBLANCA SOLIS,
Luis Alberto

CAS PNP HABICH BENDEZU, Marco
Habich

SR. CHUQUILIN SANCHEZ, Daniel
Lorenzo

SRA. ALVAREZ RUEDA, Carla

SR. AGUILAR CAMPO, Marcio

SR. [CAS) GARCIA ROMERO, Freddy
Samuel

SR. (CAS) MIRAMIRA QUISPE, Victor
Jaime

SRA. CHUJUTALLI DIAZ, Dolly

CMDT PNP BRUN FELIX, Alarcén
CAP. S PNP DIAZ PORTILLA, Marlon
David

CAP. PENA CARRASCO, Ronald José
MAY. PNP OLANO PEREZ, Ronal
Alberto

CAP. S PNP YPANAQUE SILVA, Cristian
SS PNP FLORES PENA, Wilbergto
CMDTE PNP LLANOS SANCHEZ,



139.

140.

141.

142.

143.

144.

145.

146.

147,

148.

149.

150.

151.

152.

153.

Alexander Michael

CAP S PNP PEREZ LLORCA, Rafael
Antonio

CAP S PNP FIGUEROA CATANO, Ada
Isabel

CAP S PNP SEQUEIROS ARONE,
Jesus Eulogio

CMDTE PNP DE LA CRUZ MORI, Marco
lvan

CAP S PNP VENTURA RUEDA, José
Antonio

CAP S PNP VICUNA SEGURA, Rodolfo
Sergio

CAP S PNP CHURAPA MOYA, Niwvert
Forti

SS PNP ALAYO RIVERA, Santos

SS S PNP MORALES NASTARES, Jorge
SB S PNP AGUERO CLARES, Juan
CAP'S PNP DURAN JANAMPA, Donaire
Dual

CAP S PNP CESPEDES LOPEZ, Anibal
CAP S PNP CHUQUIZUTA HERRERA,
Luis Alberto

CORONEL PNP VARGAS ANDONAIRE,
Francisco

CAP S PNP MATEQ RATTO, Juan Victor
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158.

159.

160.

161.

162.

163.

164.

165.
166.
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CAP S PNP CALLIRGOS REQUENA,
Martha

EC TE PNP RODRIGUEZ PRO, Carlos
Alberto

S1 PNP PRIVAT CORNEJO, Giancarlo
David

CAS PNP RAMIREZ FREYRE, Sumy
Libertad

53 S PNP SANCHEZ ZEGARRA, César
Enrique

SB PNP MOSCOSO RODRIGUEZ,
Marisol

S2 PNP PINEDA RODRIGUEZ, Luis
Denis

S3 PNP ZEGARRA HERBOZO, Luis
Arturo

S2 PNP MACHA CAMACHO, Ernesto
Ramon

S2 PNP ARRIVASPLATA PASACHE,
Elisa

ST1 PNP CAMINITI MATTA, Benita
Norma

SB PNP GARBAY BRAVO, Miguel angel
ST2 PNP GALVAN RETAMOZO0, Jimmy
S2 PNP AVILA TAPIA, Luis Enrique
ST3 PNP ESCOBAR GUTIERREZ,Jesus












